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Vezetoi osszefoglalo

Jelen dokumentum célja 6sszefoglalni a GINOP-5.3.5-18-2018-00041 azonosité szamu,
,Az épitbéipari munkaer6 kapacitasok intenziv novelésének lehetségei” cimii projekt
eredményeit.

A dokumentum két {6 részre tagoldodik:

A)

B)

Kutatasi zaréjelentés: roviden oOsszefoglalja a kutatas célkitlizéseit, a kutatas
alappilléreit. A fejezet kitér a kutatds soran alkalmazott 0sszetett modszertan
bemutatdsara, mely primer és szekunder kutatdson alapul, illetve réviden
0sszegezi a legf6bb feltart problémakat, melyekre valaszt kivanunk adni a projekt
jo gyakorlat gylijteményében, illetve a szakpolitikai ajanlatgy{ijteményben.

Szakpolitikai ajanlasgyiijtemény: tartalmaban hat részre tagolédik a javasolt
beavatkozasi célteriiletek szerint. Célokat és javaslatokat fogalmaztunk meg az
épitéipar munkaerdépiaci beavatkozassal kapcsolatban, a teljeskori oktatasi
piachoz csatlakozé beavatkozasokkal kapcsolatban és egyéb szektort érintd
foglalkoztatast, digitalizaciét, er6forrasmegosztast befolyasolé beavatkozasi
teriiletekkel kapcsolatban. A szakpolitikai javaslat teriileteit els6dlegesen a
kutatasi eredmények rovid attekintd bemutatdsaval kezdjiik, melyek
alatamasztjadk az Aaltalunk megfogalmazott javaslatokat, majd tételesen
osszefoglalva bemutatjuk a beavatkozasi teriileteket jol attekinthet6 médon.

A szakpolitikai ajanlasokat és a hozza kapcsolddoé beavatkozasokat roviden az
alabbiakban foglaljuk ossze:

1.

Epitdipari klaszterek timogatasa

a. Kormanyzati tamogataspolitika a klasztertagsag kivaltsagos kezelése

b. A kormanyzat az épitdipari klaszterekkel foglalkoz6 szervezetek
hataskorének bdvitése.

Cstucsklaszterek 1étrejottének tAmogatasa

Sharing economy klaszteren beliili tAmogatasa

a o

Az épitéipar digitalizacios szintjének emelése

a. Az épitbipar digitalizacidjanak el6remozditasat célzé piaci alapu
beruhazasok tAmogatasa adminisztrativ terhek csokkentésével,
0sztonzdékkel

Digitalizacios torekvések kiemelt kormanyzati timogatasa

A BIM rendszerek és Okosszerz6désekkel dolgozoé cégek eldnyben
részesitése, a digitalizacios torekvések pozitiv diszkriminacidja

d. A BIM és az okosszerzddések bevezetése eldsegiti a hatékony és
fenntarthatobb munkavégzést, vonzdbba és innovativabba teszi a céget
BIM rendszer kiépitésére beruhazasi kolcson biztositasa
Egytittmiikodési megallapodas BIM kiépitésére, iizemeltetésére, BIM
képzések meghirdetése

0o

- O



Digitalis fordulat a képzések minden szintjén Oktatas-fejlesztés a
digitalizacié alapon

A szakma képzési infrastruktirajanak és lehet6ségeinek javitasa

Cégek tovabbképzési tamogatasa

Az épitbipart kiszolgal6 képzési helyek bdvitése

A munkavallal6k digitalis kompetenciafejlesztését célz6 programok
meghirdetése a hatékonysagnovelés érdekében

Tovabbképzések és tovabbtanulasi lehetdségek tAmogatasa

Rovidciklusu tovabbképzések, atképzések meghirdetése digitalis
témakban

Vezetdi tréningek szervezése

K+F+I beruhazasok az épitdipar 4.0-ban vagy a BIM tertiletén

Széleskorli tajékoztatdsi program a digitalizaciés lehetéségekrdl a
szakszovetségek és az iparkamarak segitségével, bevonasaval

Az érdekvédelmi szervezetek és kamarak tudasatadasanak tamogatasa

Az épitéipari szakmdk népszerliség-novel§6 kampanyainak tamogatasa,
szakmavalaszt6  napok, borzék  megrendezése/megrendezésének
tdmogatasa

A munkaero6hiany intenziv kezelése

a.

Az épitdipari bérek teriileti kiilonbségeinek mérséklése rugalmas
szabalyozdkkal

Szakmunkas és diplomas épitdipari bér megallapitasa

Munkaeré bevonzasa, megtartdsa, motivalasa oktatassal, tovabbtanulasi
lehetdségekkel

Vallalkozasfejlesztés informatikai iranyokban és a fiatal munkavallalék
motivalasa széleskorl tudasbazissal, tevékenységgel

Munkaerd szamara vonzo, biztonsagos munkakoérnyezet megteremtése
J6 munkahelyi k6zosség, az dllandé munkaviszony, a kiszamithaté bér
biztositasa

Az akuttd val6 munkaerdéhiany kezelésében szamos befektetési lehetdség
van, példaul kiilf6ldi vagy hazai munkaerékozvetités, utaztatas terén

Epitdipari vallalkozasok (mikro-, Kis-, k6zép- és nagyvallalkozasok)
differencialt tamogatasa

d.

b.

C.

A gazdasagfejlesztési forrasok mikrovallalkozasokra vonatkozé
szabdalyozasainak atgondolasa, célzott tAmogatas nyujtasa
EpitSipari garanciarendszer a ,startup” vagy névekedni vagyé cégek
szamara allami fedezet biztositasaval, t6kehidny orvoslasa palyazati
lehetdségekkel

A cégek tevékenységiikh6z kapcsoldédoan helyi, regionalis vagy orszagos
szintli besorolasa és tertiletileg differencialt tamogatasi rendszer
kialakitasa

Nagyvallalkozasok erdsitése az export szempontjabol

A technoldgiai fejlesztések, beruhazasok finanszirozasa vissza nem
téritendd tAmogatassal



5. A B2B / sharing economy rendszerek kiépitésének tamogatasa

a. Az er6forrasmegosztas szabalyozasi rendszerének kidolgozasa, egyszeri
keretek kozotti megfogalmazasa

b. Eréforrasmegosztason alapul6 vallalkozdi kozosség (klaszter)épités
tdmogatasa

c. Hatékonysagnovelés eréforrasmegosztas segitségével

d. Befektetés épitdipari er6forrasmegoszto cég létrehozasaba

e. Az er6forrasmegosztas platformjanak technikai fejlesztése, lizemeltetése,
logisztikai szolgaltatasok nyujtasa

6. COVID-19 hatasainak mérséklése
a. Allami beruhazasok segitségével munkahelyteremtés és megbizasok az
épitbipari vallalatok szamara a jarvany idején is
b. Az épitéipar szamara bérpotlasi lehetdségek biztositdsa, a koronavirus
hatasainak pénziigyi ellensulyozasa

A) Kutatasi zardjelentés
A projekt célja és a beszerzés targya

Az Epitéipari Vallalkozasok Orszagos Szovetsége GINOP-5.3.5-18-2018-00041 azonosité
szamu, ,Az épitGipari munkaerd kapacitdsok intenziv novelésének lehetéségei” cimd, a
Pénziligyminisztérium, mint Iranyité Hat6sag altal 2019. december 18-ai dontése alapjan
tamogatott projektjének célja volt az ,Epitdipar” nemzetgazdasagi agon beliil:

- azonositsa az épitéipar kihivasait az épitéipari munkaerd kapacitasok intenziv
(vagyis nem poétlolagos er6forras bevondsara, hanem a meglévé eréforrasok
optimalisabb felhasznalasara fokuszalé) novelésével megfogalmazza a rovid-,
kozép- és hosszutavi megoldasi alternativakat

- megvizsgadlja a B2B  kozoOsségi megoldasok  4gazat-specifikumainak,
jellegzetességeit és hazai és nemzetkozi jo gyakorlatait

- apilot projekt keretében konkrét, lehetséges megoldasokroél kapnak tajékoztatast
a bevont munkaltatok, masrészt jogi és szakértdi segitséget is igényelhetnek
klaszteresedési szandék megléte esetén a létrehozott itmutatok segitségével.

- el6zetes felmérés alapjan azonositott beavatkozasi tertiletek célzott és atfogo
vizsgalata alapjan javaslatcsomagok megfogalmazasa a dontéshozdk irdnyaba

A Kkitlizott célok megvalositasat tobb 1épcsébdl allo, dsszetett mddszertannal késziilt
primer és szekunder felmérés szolgalta, a javaslatcsomagok kidolgozdsdhoz pedig egy
intenziv tudasatadason alapulé kozos gondolkodast generalé munkaerdpiaci Pilot-
projekt adta.

A GINOP-5.3.5-18-2018-00107 projekt megvalésitasaval az EVOSZ célja volt tovabbi
munkaerdpiachoz kapcsol6do, az épitdipari agazatot érinté tématertiletek azonositasa,
melyek kezelésével az akuttd valé munkaerdpiaci problémak részben megoldhatova
valnak. A projekt célja volt els6dlegesen a munkaerdpiac keresleti oldala, vagyis az
agazatban miik6dé munkaad6k bevonasa. A projekt keretében vizsgaltuk a
munkaerdhiany intenziv megoldasi lehet6ségeit.



A projekt tartalmi pillérei

A projekt elsd részében egy atfogd szakirodalmi attekintéssel alapoztuk meg a primer
kutatast, ahol kitértlink a jelenlegi épitdipari szektorban meglévé trendekre, a szektor
atalakuldsara, a klaszteresedésre, halézatosodasra, egylittmiikodési hajlanddsagra,
legf6bb problémaira, illetve hazai és nemzetkdozi jo gyakorlatokra.

A projekt 6sszességében tobb alappillérbdl épiilt fel. A kutatas kezdeti fazisaban elkésziilt
egy altalanos helyzetkép, melyben feltérképeztiik az épitbipari szektort érintd legf6bb
munkaerdpiaci problémakat. A helyzetelemzés elméleti 6sszegzbvel indult, mely a
klasztereket, a megosztason alapulé B2B gazdasagot érintd fogalmi kérdéseket dolgozta
fel. Ebben hangsulyosan jelent meg a digitalizacio kérdéskore. Majd erre alapozva a feltart
problémak megoldasara kilfoldi és hazai j6 gyakorlatokat gy(ijtottiink 6ssze, melyeket
egy jo gyakorlat gyljteményben 0Osszegeztiink. A j6 gyakorlatokat témakor szerint
csoportositottuk. A megalapoz6 helyzetfeltaras és j6 gyakorlat gylijtemény elkészitése
utan primer kutatast végeztiink. A primer kutatas kérddives és interjus felmérés részbol
allt. Majd ezeket témakor szerint elemeztiik.

A primer kutatds eredményeit felhasznalva a projekt utols6 fazisdban megrendezésre
kertlt egy pilot rendezvény, melynek modszertana a jogszabalyi kornyezet valtozasa és a
koronavirus okozta utazasi-szervezési nehézségekre tekintettel leegyszer(isodott.

A pilot projekt keretében kis mintan, tiz munkaltaté bevonasaval lehet6ség adddott az
el6z6 szakaszokban feltdirt munkaerd-piaci beavatkozasi megoldasok, eszkozok
megismerésére. A pilot célja az volt, hogy a pilot projektbe bevont munkaltaték olyan,
kézzel foghatd, adaptalhatd, gyakorlatorientalt megoldasi javaslatokat kapjanak, amelyek
mar rovidtavon hatassal lehetnek a cég munkaerévonzé és - megtarté képességére, a
munkaer6hiany intenziv orvoslasara.

Végll, jelen dokumentum, a kutatasi zardjelentés és szakpolitikai ajanlasgy(ijtemény a
szakmai, médszertani felmérés eredményeit foglalja 6ssze annak érdekében, hogy a
szakpolitikai és dgazati dontéshozok szamara szolgalhasson dontésel6készitd szakértdi
anyagként.

A kutatas legfobb pillérei 6sszefoglalva

1. pillér Helyzetfeltaras: a Kklaszeteresedés és halozatosodas, valamint a
sharing economy alapveté tulajdonsagainak feltarasa, munkaerdpiaci
helyzetkép elkészitése az épitéiparban
1.1.  Klaszterek és jelent6ségiik az épitéiparban
1.2. megosztason alapul6 gazdasag
1.3.  Hatékonysagot befolyasolé tényezsk, EpitSipar 4.0.

1.4. Az agazat teljesitménye Eur6pai 6sszevetésben

1.5. Munkaerdépiaci helyzet a munkavallaléi 1étszam szempontjabol
1.6.  Epit6ipari klaszterek

1.7. Az agazatra hatd tényezo6k (Covid19, lakascélu tamogatasok)

2. pillér Klaszter, sharing economy és digitalizacids jo gyakorlat gyilijtemény
2.1. ]J6 gyakorlatok a klaszteresedés terén
2.2.  Negativ tapasztalatok a klaszteresedés terén
2.3. Digitalizacio és sharing economy j6 gyakorlatok kiemelt tekintettel a BIM-
re és az okosszerzédésekre, valamint a bloklanc technolégiara



3. pillér Primer kutatas
3.1. Kérddives felmérés klasztertagoknak és nem klasztertagoknak
3.2. Kérddives felmérés az alkalmazhato jo gyakorlatokrol
3.3.  Mélyinterjus felmérés

4. pillér: Pilot
4.1. Legfeljebb tiz munkaltaté bevonasaval 2021.04.29-én ingyenesen
megrendezett, azonban regisztraciohoz kotott workshop és meetup
megrendezése. K6zos gondolkodas a klaszterekrol, a megosztason alapuld
gazdasagrol és a BIM-rél
4.2.  Apilot projekt médszertani 6sszegzdje és eredményeinek 6sszegytijtése
4.3. Akutatasi eredmények disszeminacidja

A kovetkez6kben a feltaré-helyzetelemzd pillér eredményeit mutatjuk be, az empirikus
primer kutatasok eredményeinek rovid dsszefoglaléjat a mdédszertani bemutatds utan
szakpolitikai ajanlatgy(ijteménybe integralva, hazai és kilfoldi j6 gyakorlatokkal egytitt
mutatjuk be.

Helyzetelemzés-és Q J6 gyakorlatok Empirikus

feltaras o A klaszteresedés felmérés * 10 épitdipari

¢ Sharing economy B2B ¢ A sharing economy és o kérddives felmérés vallalkozas Szak.F’)Oh’tlkal
o Klaszter lehet8ségei digitalizacio terén (20 cég) bevonasaval EIERIES
* EpitSipar e kérdGives felmérés

munkaerd&piaci (50 cég)

helyzete és * Mélyinterju (5 cég)

teljesitgénye

A helyzetelemzés eredményeinek rovid 6sszefoglalasa

Az épitépar a magyar gazdasag hizéagazata, amelynek mind a foglalkoztatdsban, mind az
értéktermelésben jelentés szerepe van, ugyanakkor a nemzetkoézi tendencidknak
megfelel6en a hatékonysag novekedése az elmult évtizedekben elmaradt a kivanatos
mértéktal.

Az  allamnak sok  szempontbdl lényeges szerepe az  épitOpar
hatékonysagnovelésében. Ez azzal is oOsszefiigg, hogy az agazat kifejezett politika-
vezérelt, mivel a megbizdsok, a finanszirozas, a projektek hatterét ado6 fejlesztési
programok erdsen oOsszefiiggenek a politikdval. Emellett fontos kiemelni az allam
szabdalyozé szerepét, amellyel példaul hozzajarulhat a digitalizacié erdsitéséhez - példaul

annak révén, hogy a kézszféra beruhazasaiban eléirj az Epiiletinformaciés Modellezés
(BIM) hasznalatat.



A helyzetelemzés arra mutatott ra, hogy az altalunk vizsgalt folyamatok
sokszerepldsek, és tobb teriileti szint (nemzetkozi, nemzeti, helyi), tobb agazat (pl. az
épitéipar kapcsoldddé agazatainak bevonasaval), valamint a koéz- és maganszféra
(vallalkozasok és 4allam, valamint oktatasi intézmények, kutatokézpontok)
egyiittmiikodését igénylik.

Hazdnkban az elmult évtizedekben tébb Kkisérlet is tortént a Kklaszteresedés
elosegitésére, de az épitdiparban ezek korlatozott sikerrel jartak: sok esetben a
szervez6dések egy-egy palyazatra vagy projektre jottek létre, és ezek végeztével
megsziintek vagy ,tetszhalott” allapotba Kkeriiltek. Mind a sikeres, mind a
rovidtavinak bizonyulé kezdeményezések ramutatnak a partnerség, az érték- és
érdekko6z06sség, a bizalom fontossagara a klaszteresedés teriiletén.

De ezen kivil is szamos tapasztalat, jo6 gyakorlat mutatja, hogy a bizalom
kulcsfontossagu tényezd, példaul a megosztason alapul6 gazdasag alkalmazasaban,
hiszen a résztvevék nagy értékdl erdforrasokat osztanak meg egymassal, illetve
potencialis versenytarsaikkal kell partneri viszont kialakitani, akiknél biztosnak kell
lennitlik abban, hogy a kélcsonos elényokon alapul majd a kapcsolatuk.

A tapasztalatok arra is ramutatnak, hogy a naprakész adatok jelentdésége mind a
vallalkozasok, mind a dontéshozdk szintjén elengedhetetlen, ami a noveli a
digitalizacio jelentéségét. Ehhez kapcsolddéan nem szabad elfeledkezni a tudas
szerepérdl, ami tobb szinten és formaban jelenik meg. Egyrészt példaul az egyetemekkel,
kutatointézetekkel vald egyiittmiikodés hozzajarul az 0j ismeretek terjesztéséhez,
oktatasban valé gyors megjelenéséhez, valamint az 1j technolégidk Kkisérleti
alkalmazasahoz, finomitasahoz.

Az elmult évek digitalizaciés folyamatai, ezen beliil kiilondsen az infokommunikacios
eszkozoOk fejlédése és elérhetébbé valasa rengeteg olyan folyamatot (pl. az informatikai
és a technoldgiai hattér fejlédése, 0j eszkozok alkalmazasa, kdnnyebb és gyorsabb
adatgytijtés és -feldolgozas) gerjesztett, amelyek mar jelenleg is segitik az épitépar
hatékonysaganak a javitasat, a jovében pedig még tobb lehetéség kapcsoldédhat hozzajuk.

Az ero6forrasok és az informaciéo megosztasa kitoérési pontot jelenthet a magyar
épitéipar szamara. Ez egyrészt a megosztott eszkdz- vagy munkaerd-gazdalkodast
jelenheti, illetve a megosztason alapulé informatikai platformok (BIM, okosszerzdédések,
blockchain rendszerek) bevezetését, széles korii alkalmazasat.

Azonban mindenképp ki kell emelni, hogy mind a nemzetkézi, mind a hazai tapasztalatok
azt mutatjak, hogy a forrashidny a fentebb kiemelt lehetéségek kihasznalasanak egyik
legjelentsebb akadalyat képezik. Kiilondsen jelentds ez a probléma a hazai épitéparban,
ahol sok a kisvallalkozas. Koriikben gyakori a forrashiany, a nehezen kiszamithato
gazdalkodas, amit az agazatra jellemzd késedelmes fizetés és lanctartozas még tovabb
nehezit.

E nehézségeket erdsitheti a 2020 tavaszan kibontakoz6 COVID-19 jarvany, amely
befolyasolja a szélesebb tarsadalmi és gazdasagi kereteket, igy a konjunktura-érzékeny
épitdpar kiilonosen kitett a hatdsoknak. A valsag kovetkeztében romlottak a gazdasagi
szereplOk kilatasai, ami megjelent a konjunktira-indexekben is. Masrészt a valsag a



forrasok csokkenéséhez vezetett a magénszféraban és az dnkormanyzatok korében is.
Ennek kovetkeztében az épitépar a korabbiaknal is erdteljesebb lesz kitett a politikai
dontéseknek, az allami és az eurdpai unios forrasoknak.

Azonositott folyamatok

Termelési jellemzbk, hozzdadott érték

Az EU-ra altalanossagban elmondhat6, hogy az épitépar hozzaadott értéke, profitrataja és
munkaer6koltsége is alacsonyabb a gazdasag egészének atlaganal, Magyarorszag
meghaladja az uni6s atlagértéket oOssznemzeti hozzdadott értékhez vald
hozzajaruldsban. Magyarorszagon az unids atlagot meghaladé a Kkisvallalatok
jelentdsége ellenére a bruttdé hozzaadott értékben. 2010 és 2018 kozott az épitdipar
brutt6 hozzaadott értékének dsszege kozel a duplajara emelkedett, ez részben a CSOK-
nak és a kedvez6 feltételekkel kinalt lakascélu hiteleknek volt koszonhetd. Rengetegen
éltek a CSOK adta lehetdségekkel, igy ugrasszeriien megndtt az épitési és
korszerisitési beruhazasok szama.

Magyarorszag épitési-szerelési szolgaltatas exportja az elmult években csokkend
tendenciat mutatott, ami betudhaté tobbek kozott annak, hogy tobb eddigi partnerrel
nem folytatédott tovabb az export kapcsolat. Németorszag a legjelent6sebb partnere
Magyarorszagnak (ez altalanossagban, azaz az aruexport egészére is igaz, igy
Magyarorszag erdsen kitett a német gazdasag valtozasainak).

Vdllalkozdasdemogrdfia

Az agazat egészére jellemz6 a Kkis és kozepes vallalkozasok tulsulya: mind a
foglalkoztatasban, mind a vallalkozdsok megoszlasaban, mind pedig a hozzaadott érték
tekintetében 6vék a legnagyobb részesedés. A foglalkoztatasban Olaszorszagban a
legnagyobb a kisvallalkozasok szerepe, de Magyarorszag is az élmezényben van e
tekintetben. A magyar épitéiparra nagy mértékben jellemzo a szétaprozottsag és a
korabbi évekbdl eredd bizalomhiany. A t6kehidnnyal egylitt mindez ahhoz vezet, hogy a
vallalkozasok egyediil prébalnak boldogulni, igy azonban nem képesek beruhazni
célgépekbe, technoldgidkba és az ujitasok képzésébe, a kapacitaskihasznaltsaguk igy
pedig hosszu tavon hullamzoé, valamint szdmos szervezet az alvallalkozéi lancolat végén
reked meg fejlédésében. Az egyiittmiikodési platformok alkalmazasat tobbek kozott ez is
indokolja.

A koronavirus hatdsa, a 2020-as termelési eredmények

A 2020 I. negyedévében a koronavirus jarvany az épitéipar teljesitményét csak kisebb
mértékben befolyasolta, a marciusban és aprilisban mért folyamatok mar az el6z6 év
végén tendencidzusan megjelentek. A megrendelésallomany csokkenése egyrészt a
beruhazasi ciklikussag miatt is alabbhagyott, hiszen a 2019-es év els6é fele volt a
helyhat6sagi valasztasokra val6 felkésziilés id6szaka, igy a 2019-es masodik félévben
és az utolso negyedévben mar tapasztalhato volt egy par szazalékos visszaesés. Ezt
avisszaeseést erdsitette fel az épitdiparra jellemz0 szezonalitas is, mely a téli id6szakokban
tapasztalhatd kisebb visszaesést jelenti. A visszaesésben tovabba szerepet jatszik, hogy a
2020-as év az Eurépai Unios koltségvetési ciklus utolso éve, mely ugyan még 2022-ig
(n+2 elv) még kifizetd, azonban a megrendelések ebben az évben mar ,kifutéban” vannak.



A megrendelbk dtalakuldsa

Az ajanlatkérdk és a szerz6déskotdk osszetétele atalakult. A magyar allam az egyetlen,
amelyik nagyjabdl ugyanolyan nagysagrendben maradt megrendeld, mint a korabbi
években, a magyar allammal kotott szerzédéses volumenek nem csokkentek. A
kisértékii és Kkisléptékii munkak eltiintek az épitdipari piacrol. Emellett
megfigyelhetd, hogy koncentralodott az épitési célu kozbeszerzés, melyben foként a
magyar allam jelentkezik, mint megrendeld. Ezzel parhuzamosan a nyertes Kivitelez6k
szempontjabol is koncentracio figyelhetd meg. A 2020-es évben elmondhatd, hogy az els6
két negyedévben az 6nkormanyzatok, mint megrendel8k 1énygében eltlintek a piacrol.

Ideiglenes és dllanddsult munkaeréhidny

A veszélyhelyzet miatt a kilfoldi vendégmunkasok koriilbeliil 15 ezer nem uniods
allampolgar hazautaztak, ezaltal sok munkafolyamat abbamaradt, azonban két héten
beliil pétoltak a munkavallaldkat. Az elmult hénapokban azonban jellemzden visszajottek
a vendégmunkasok. AlapvetGen a COVID okozta id6szakos munkaerdéhiany lokalisan
okozott problémat, az épitdipar Osszteljesitményére Kkisebb hatassal van. Mig a
kezdetben id6szakosan okozott némi fennakadast az tapasztalhatd, hogy a munkavallalok
is higgadtabban kezelik a jelenlegi helyzetet, mint az elsé ciklust. A munkavallalok
dolgozni akarnak és inkabb vallaljak az izolacot és a tavolsagot a csaladjuktdl ez a jovoben
hasonlé 1éptéki jarvany és hasonlé dinamikaju terjedés esetén ez nem fog el6fordulni.

Az adatok ramutatnak arra, hogy nemzetgazdasagi szempontb6l mennyire fontos az
épitépar novekedésének tjrainditasa, amire latszanak is kormanyzati szandékok, nem
csak az épitéiparban igyekeztek olyan 1épéseket tenni, amelyek a vallalkozasokat segitik,
hanem mas stratégiai szektorokhoz kapcsolédva is (pl. turisztikai beruhazasok
tdmogatasa).

A valsag utdni milkodés és gazdasdgi novekedés legjelentésebb akadalya a
szakemberhidny, Magyarorszagon még jelent6sebb, mint mas uni6és orszagokban. A
szakemberhidny tobb okra vezethetd vissza: a munkavallal6k kiilfoldi elhelyezkedésére,
a fluktuacié6 és a kioregedés, a nem megfeleld létszamu, valamint a szakképzés
rendszerének hianyossagaibdl ad6dé munkaerd-utanpotlas.

Az épitoipar ciklikussdga és tulterheltsége

Az épitéipar kibocsatdsa, a beruhazdsok periodikusan ingadozé alakuladsa
ciklikussagot okoz. Az épitdipari termelés ciklikusdga koveti egyrészt a kozép-
hosszutava Europai Unids fejlesztési id6szakokat, mely hétéves idétavban az n+2 elv
alapjan a beruhazasok viszonylagos folytonossagat biztositja, masrészt koveti a politikai
ciklusokat is. Az épitéipari megrendelésallomany a valasztasi és az azt megel6z6 években
az allami és 6nkormanyzati szféra aktivitasa miatt altalaban magasabb, mely atlagosan 5-
10%-os novekedést eredményez.

A szakemberhiany mellett megfigyelhet6 az épit6ipari kereslet jelentds novekedése, mely
tovabb sulyosbitja a fennall6 kapacitashianyt. A novekedést eldidézte:

- aGDP 2013. 6ta tart6 novekedése
- ajovedelmek novekedése
- abearamld6 eurdpai unios forrasok



- kormanyzati beruhazasok (ut- és vasutépités, sportlétesitmények épitése,
turisztikai beruhazasok)

- az ingatlanpiaci befektetések névekedése az alacsony jegybanki alapkamat miatt

- a lakasépitést és -vasarlast tdmogatd kormanyzati politika (5 %-os AFA, CSOK,
Rozsdadvezeti Varosi otthonteremtés)

Foglalkoztatdsi tendencidk

Az épitbéipar a foglalkoztatasi mélypontjat 2012-ben és 2013-ban érte el. Ekkor az
épitéiparban foglalkoztatottak szama 244 ezer f6 koriil mozgott. Ezt kovetben a
foglalkoztatottak szdma novekedésnek indult, kodszonhet6en az ipari és unios
beruhazasoknak. Elmondhatd, hogy 2020 I. negyedévig minden évben novekedett az
épitéiparban foglalkoztatottak szama. Altalanossagban elmondhaté, hogy az
épitdiparban 2020 els6 negyedévben nem volt drasztikus mértékii a leépités. Ahol
mégis el6fordult leépités, ott a munkavallalékat az id6szakos munkaer6hiany miatt mas
cégek atvették. Ez a tendencia juniustél mar nem jellemz6. Az elbocsatas az épitéiparban
is megindult. Az épitéiparban hatdridére és rendelkezésre all6 allomannyal kell
megoldani a feladatokat, az atipikus és rugalmas foglalkoztatas ebben a szektorban
nem miikodik, a koriilmények adottak, de a feladatot a vallalt hataridére kell elvégezni.

Az épitéparra erételjesen hatnak a konjunktura-ciklusok: amikor a gazdasag egésze
fellendiil, nagy eséllyel az épitbipar teljesitménye és foglalkoztatasa is javul. Az
épitéiparban teljes munkaidében foglalkoztatottak brutt6 atlagkeresete a vizsgalt
években folyamatosan novekszik, bar jocskan elmarad az 6sszes nemzetgazdasagi ag
atlagkeresetéhez képest.

A netté munkavallalé jovedelem, a brutté6 munkavallaléi kereset és a brutt6 egy fére es6é
munkavallaléi jovedelem alapjan elmondhatd, hogy tobb olyan megye is van, amelyik
eros felzarkézast mutat, szerepiik egyre novekszik. llyen megye tobbek kozott Bacs-
Kiskun és Pest megye, melyek a mutatok mindegyike szerint kedvezé helyzetben vannak.
Novekvd szereppel rendelkezik tovabba Tolna, illetve Komarom-Esztergom megye is.
Leszakadas legjobban két teriiletre jellemzd, az egyik Négrad megye, a masik pedig
Budapest Utobbi esetében bar magas az egy fére es6é és a netto teriileti munkavallaléi
jovedelem, annak valtozasa 2010 és 2017 kézott nem mutatott olyan dinamikat, mellyel
hosszutavon is meg tudna 6rizni a vezetd poziciojat.

A munkaerdpiacon érezhetd, a szakmaban pedig tényként kezelt, mely egybecseng az
EVOSZ azon meglatasaval, hogy az épitdipari szakma alvallalkozéi rendszereken
keresztiil leginkabb szakképzetlen munkavallalokkal toltotte fel az lires és az Gjonnan
létrejovd allashelyeket.

Tertileti eloszlas

A kevésbé fejlett régiok esetében a TOP100 vallalkozas nagyjabol kétharmada 18
telepiilésen koncentralodik, a TOPS5 legtobb épitbipari vallalkozas Gydrben,
Székesfehérvaron (6-6 vallalkozas), Debrecenben Nyiregyhazan és Szegeden (5-5
vallalkozas) van. Ezek a vallalkozasok az F gazdasagi agban 0Osszesen 2653 fo6t
foglalkoztattak az atlagos statisztikai allomanyi 1étszam szerint. Az épitéipar boviilését
mutatja, hogy az atlagos statisztikai 1étszam 6sszesen, atlagosan 21%-kal nétt a
kevésbé fejlett régios TOP5 épitdipari kozpont telepiilésein. A kevésbé fejlett régiok
épitéipari koncentraltsagat mutatja, hogy a legtobb épitéiparral kapcsolatos
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foglalkoztat6 a régiokozpontokban és a megyeszékhelyen talalhatéok. A megyei és
régios kozpontok ténylegesen épitdipari centrumként funkcionalhatnak, mely a
koncentraltabb munkahelyteremtés mellett az intenziv munkaer6gazdalkodas
megszervezését is elsegitheti.

Képzés és utdanpotlds

A képzett munkaerd utanpotlasa egyre nehezebben megoldott, ugyanis a képzési adatok
szerint csokken a hallgaték érdeklédése tobb épitipari szakma irant, hasonléan a
nemzetkozi tapasztalatokhoz. A Kképzésben a legtobb esetben a maradék elv
érvényesiil, mely nem csak a szakmaban dolgozék munkdajanak mindségét, de a
szakma presztizsét is csokkenti. Ennek a karos folyamatnak a megallitasara alkalmazni
kell mind a hazai, mind a nemzetkdzi tapasztalatokat, példaul a dudlis vagy OK]-s
képzések teriiletérdl. Az épitéipari szakmak képzésében - kiilondsen a kozépfokon -
jellemz6 a létszamok ingadozasa, ami az dgazat hazai és nemzetkdzi gazdasagi, politikai,
fejlesztési folyamatoknak valé kitettségének az eredménye. Tobb szakma is kiizd az
alacsony népszertiséggel. A vallalatok altal generalt igények tobbszor rovidtavuak,
igen gyors reakciot kivannak, melyhez a képzési rendszer kevésbé tud illeszkedni,
A munkaerémegosztason alapul6 klaszterek ezen a probléman részben enyhithetnek,
azonban jelenleg egyetlen olyan épitdipari klaszter sem miikodik, mely erre a kérdésre
valaszt adna.

Az épitéipar a kozhiedelemmel ellentétben tudasigényes agazat, ezért a
termelékenység novelésében nagy szerep jut a tapasztalaton alapul6 ismereteknek, illetve
a gyorsan valtoz6 agazati kornyezet miatt pedig az alkalmazkodasi készségnek, a
megszerzett tudads uj feltételekhez valé adaptdlasanak és a gyors dontéshozoéi
képességnek.

Epitéipari klaszterek Magyarorszdgon

A hazai épitdipari klaszterek miikodése, kiterjedése és sikeressége nagyon eltérd képet
mutat. Akadnak kifejezetten aktivak, amelyek akar a koronavirus okozta valsag idején is
intenziven igyekeztek a tagok és az 4gazat érdekét képviselni (pl. Epitéipari Technolégiai
Klaszter), de akadnak olyanok is, amelyek mlikddése ugy tlinik, hogy sziinetel vagy leallt
(honlapjuk frisstilése, elérhet6sége, vagy a sajtobeli aktivitdsuk alapjan). A tevékenységi
koroket tekintve valtozatos képet kapunk, bar az innovacio, a kozos forrasszerzés
(palyazati aktivitas), oktatas és a k6zés marketing a legtobb esetben megjelenik.

Azonositott kockazatok

A jov6beni stratégidkkal kapcsolatban tobb kockazatot is meg lehet emliteni, melyek
koziil kiemelend6 a koronavirus-jarvany okozta gazdasagi valsag, melynek
eredményeként a kormanyzati, 6nkormanyzati és piaci szerepléknek is at kellett
gondolniuk beruhazasi terveiket a csokkené megrendelések és bevételek miatt. Az
onkormanyzatok esetében jelentds adobevétel-csokkenés tortént, melyet tobb esetben
sulyosbitottak a jarvanyintézkedések, (pl. az 6nkormanyzati forrasok elvonasa), igy az
épitoipar egyik fontos megrendeldi csoportjanak varhatoan tartésan forrasszikiiléssel
kell szembenéznie.
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Tovabbi kockazati tényezét jelentenek a képzéssel és munkaerdutanpodtlassal
kapcsolatos kérdések is, ugyanis nem csupan a megujulas, hanem az agazat miikédésének
alapjai is azon mulnak, hogy hogyan alakul a munkaerd-képzés mindsége. Fontos
kiemelni, hogy az épitGiparban minden képzési szinten (kozép- és felséfokon is)
jelentkezik a munkaer6hidny, azonban a jelenlegi orszagos képzési struktira nem
képes teriileti szempontbél egyenletesen utanpodtolni az igényeket. A képzihelyek
elhelyezkedése is kiemelt szerephez jut, hiszen a helyi munkaerdpiacok els6dleges
utanpotlasat a kozeli oktatasi intézmények jelentik. A képzett munkaer6 utanpotlasa is
kiemelhetd, ugyanis a képzési adatok szerint csokken a hallgatok érdeklédése tobb
épitéipari szakma irant, hasonléan a nemzetkozi tapasztalatokhoz. Ennek a karos
folyamatnak a megallitdsara alkalmazni kell mind a hazai, mind a nemzetkozi
tapasztalatokat, példaul a dudlis vagy OK]J-s képzések tertiletérol.

Kockazati tényezdéként jelennek meg az esetleges negativ tapasztalatok és az ezekbdl
eredd bizalmatlansag is, példaul a korabbi klaszterek miikodésével, eredményességével,
vagy az egyes klasztertagok tevékenységével és megbizhatésagaval kapcsolatban. A
koronavirus okozta valsdg a fizetési nehézségekben is jelentkezik, mely
lanctartozasokhoz vezethet, nagy mértékben erodalva a bizalom alapijait.

A kockazati tényezok kozott megemlitendd a tudas- és informaciohiany, valamint a
tudastranszfer akadozasa is: a szakmai ismeretek hidnya, az 4j technol6gidk nem
ismerete, illetve az egylittmiikodésekkel kapcsolatos tudas hidanya. Az el6bbiek miatt
lényeges a hatékony és gyors jovObeli informaciéaramlas biztositasa és fenntartasa. A
korabban bemutatott, decentralizalt kapcsolatrendszert és informaciéaramlast lehetévé
tevd platformok hozzajarulhatnak az informaciéaramlas el6segitéséhez. Ez azonban nem
csak cégek kozotti, de a cégeken beliili hatékony kommunikaciéra és tudasatadasra
egyarant vonatkozik.

Azonositott megoldasi javaslatok

A munkaerd kapacitasok és termelési hatékonysag intenziv névelésének megnyilvanulasi
formaiként harom megoldasi fokuszt mutatunk be:

1. az IKT eszkozok igénybevételével miikodtetett kozosségi gazdasag vagy
sharing economy, mely a tulajdonok és a szakértelem megosztasat és racionalis
felhasznalasat célozza.

2. Klaszteresedés: formadlisabban mi(kods, szervezeti Kkeretek kozotti
egylttmiikodés.
3. Digitalizaci6 és okos épitdipar

A két emlitett gazdasagfejlesztési eszkoznek ismert szamos hazai és kiilfoldi jo gyakorlata,
illetve a két megkozelités kozott nincs éles hatarvonal: a sharing economy-bdl is
keletkezhet klaszter, és a beruhazasok és fejlesztések utjan a klaszteresedés célja is lehet
a megosztason alapulé gazdasag, a racionalizalas. A megosztas alapu megoldasok a
klaszterek megujulasanak eszkozei lehetnek az épitéiparban.

Kooperacioval és adminisztrativ, technolégiai és épitdipari munkaerdkapacitasuk
megosztasaval azonban mindezek a problémak lekiizdhet6k: kiegyenlithetd a hullamzo
kereslet, és klasztertagként térségi, jarasi szintlivé névelhetd a piaci jelenlét. Hazankban
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régota miikddnek klaszterek, ugyanakkor csupan 1 akkreditalt szervezet végzi
tevékenységét hatarainkon beliil.

A klaszteresedést serkentheti a tamogataspolitika is, példaul azzal, hogy pluszpontokban
részesiti a klasztertagsagot, illetve a tdmogatas elnyerését is a részvételhez koti. A
klaszteresedést a nagyobb piaci szerepldk is el6segithetik, akiknek jellemzéen kiemelt
szerep jut ezekben a szervezetekben, a megosztas révén pedig ezen szereplék
alvallalkozo6i kérének fennmaradasa és erdsddése is elérhetd.

Az EVOSZ az el6bbiek alapjan képes a valtozasok katalizatorava valni, épitve széles kor
kapcsolatrendszerére és bizalmi t6kéjére. A sharing economy meghonositasaval, a
hozzaférés alapi gazdasdg lehet6ségeinek kialakitasaval, az 1j platformok
miikodtetésével a Szakszovetség uttord szerepet tolthet be az épitdiparban.

A magyar épitdipar nagy digitalizacios és automatizacios potenciallal rendelkezik,
vagyis a technoldgiai fejlesztésekkel jelent6sen novelhetd lenne a termelékenysége. Az
ezekhez szilikséges er6forrasok azonban szamos vallalkozasnal nem allnak rendelkezésre,
illetve a kapcsoldédé kiadasok arbevétel-ardnyosan alacsony szintet képviselnek. Az
el6bbiek mellett hosszi tavon a bérkoltségek csokkenése sem varhatd, ugyanis az
épitdipari bérszinvonal elmarad az orszagos atlagtdl, nagy a nyugat-eur6pai piacok
munkaerd-elszivé hatasa, ezek kikliszobolésére pedig els6sorban a béremelés jelenthet
megoldast, kiilonésen a magasan képzett munkaerd esetében. A termelékenység
novelésének f6 indikatora emiatt az egy fére juté hozzdadott érték novelése lehet
digitalizacié és egyéb innovacidk révén. Az el6bbiekhez érdemes a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal kezdeményezett Teriileti Innovaciés Platformokkal
(TIP) egyiittmiikodni. A platformok a fels6oktatasi intézmények tudasbazisara épitve a
technolégiai és tudastranszfert, az egyilittmi{ikodések serkentését kivanjak fokozni, igy
alkalmasak az innovaciok kidolgozasara, adaptalasara és a szerepl6k kozotti koordinacié
elsegitésére.

A halézatosodasra és klaszteresedésre kivalé lehetéséget adnak a hazank eurdpai unios
tagsaga révén rendelkezésre all6, hataron atnyul6 kezdeményezések. Ezek igénybevétele,
megvalésitasa egyel6re kis mértéki, altalaban csak egyedi esetekrdl van szé. Erdemes
azonban figyelembe venni hazank gazdasagi stratégiait is, példaul a Karpat-medence
egységes gazdasagi térségként kezelését, melybe illeszkedik a digitalizacié altal nagyban
megkonnyitett, hataron tuli, magyarlakta teriiletek vallalkozasaival valé kooperaciét. A
halézatosodas segitheti az olyan, kiilféldi piacokon valé boldogulast, amelyeken a
kisvallalkozasok érvényesiilési lehetdségei és jelentdsége kisebb, mint Magyarorszagon.

A jo gyakorlatok eredményeinek dsszegzése

Szamos olyan kovetkeztetés vonhato le a hal6zatosodas, a klaszteresedés és a digitalizacio
jo gyakorlataibdl, amelyek egymast erdsitik, egy iranyba mutatnak. A tapasztalatok
alapjan kifejezetten fontos szerepe van a hatékonysag novelésében és a jo gyakorlatok
adaptalasaban a szabalyozasi koérnyezetnek. Azonban az leegyszeriisitd Kkijelentés
lenne, ha csak az allami szint jelent6ségét hangsulyoznank - ahogy azt lentebb
bemutatjuk, a kiiloénb6zd partnerek kozotti egylittm{ikodés elengedhetetlen.
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A fentiek mellett meghatarozhato tobb olyan kulcsszerepld is, akik jelent6s mértékben
befolyasoljak az innovacios folyamatokat. Ezen szerepl6k bevonasa, a koztik levo
megfeleld kapcsolat kialakitasa és fenntartasa mindenképp sziikséges. A tapasztalatok
alapjan a kovetkezd bevont szerepl6k szerepe emelend? ki:

o az Eurédpai Unio;

o azallam;

o az dnkormanyzatok;

o kiillonb6z6 érdekképviseleti szervek, kamarak;
o egyetemek, kutatéintézetek

o anagyvallalatok;

o aKkis- és kozépvallalkozasok;

o amunkavallaléi szervezetek.

Az Eurépai Unié jelentésége abban adodik elsGsorban, hogy felismerve az épitGipar
helyzetét, trendjeit, valamint a digitalizaciéban rejlé lehet&ségeket, egyre tobb
kezdeményezéssel tamogatja az agazatot. Ezek lehet6séget teremtenek a pdlyazati
forrasok el6teremtésére valamint szamos j6 gyakorlatot, pilot programot tesznek
elérhet6vé, amelyek hozzajarulnak a sziikséges tudasbazisok kialakitadsahoz helyi,
regiondlis vagy nemzeti szinti dontéshozatal soran. . Emellett azt se feledjiik, hogy az
épitéipari megrendelések jelentds részét uniés forrasokbdl finanszirozzak.

Az allam részben a tamogatd szerepe, részben pedig a szabalyozasok miatt fontos
szerepl6je az innovaciés folyamatoknak. Egyrészt, igazodva az EU-s fejlesztési
prioritasokhoz az allam szabja meg a nemzeti szint{i fejlesztési iranyokat, amelyekhez
tdmogatasi forrasokat rendel. Masrészt az allam alkotja azokat a torvényeket,
rendeleteket, el6irasokat, amelyek meghatarozzak egy-egy szektor miikodését, fejlédési
iranyait. Ahogy azt lathattuk példaul a csucsklaszterek esetében, az allam 6sztondzni
tudja a klaszterek 0Osszeolvadasat, kooperacidjat, ezzel pedig hozzajarul a
versenyképességiik és exportképességiik erdsitéséhez. Az allam fontos megrendel6 is
annak révén, hogy a nagy infrastrukturdlis beruhazasoknak és a kozintézmények
projektjeinek iranyitdja, finanszirozdja. Végezetiil ki kell emelniink az allam képzésben
bet6ltott szerepét, ami az innovaciokhoz sziikséges készségek kialakitdsa kapcsan

lényeges.

Az onkormanyzatok a fejlesztések helyi koordinalasaban jatszanak szerepet, ami
Osszefiigg a szubszidiaritas elvével. Az 6nkormanyzatok stratégiai pozicioban vannak, és
a halézatok kiilonb6z6 szerepldi kozotti koordinaciéban, kozvetitésben gyakran 6k
1épnek fel kezdeményezodleg. A helyi és regionalis (vagy magyar viszonyok kozt megyei)
onkormanyzatok is gyakorta megrendeldk, valamint az allammal kézosen szerepet
jatszhatnak klaszterek és klasztertagok kozotti egyiittmiikodések kialakitasaban és
kiterjesztésében.

Az érdekképviseleti szervek, kamarak a vallalkozasok érdekeit gyjtik be és jelenitik
meg, ezaltal elengedhetetlen a koordinalé szerepiik, és az innovaciok kapcsan is nagy
jelent6séggel birhatnak. Ugyanis amennyiben a szervezet tagjai biznak az
érdekképviseletben, konnyebben raverhetdk az egytittmiikodésre. A szervezetben valo
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tagsag egyfajta min6éséget és megbizhatdsagot jelz6 jellemz6ként is értelmezhetd - ami
mind a klaszteresedésben, mind az erdforrasok megosztasaban elengedhetetlen.
Kiemelked6 az informaciés szerepiik is, hiszen gyakran a leginkabb naprakész,
legteljesebb adatokkal rendelkeznek az agazat helyzetérdl, a vallalkozasok jellemzdirdl.

Az egyetemek, kutatdintézetek jelent6sége az innovacidkhoz kapcsolédik. Ahogy azt
szamos hazai és nemzetkozi példa mutatja, az egyetemeken koncentraléddé miszaki,
menedzsment, pénziigyi, féldtani vagy tarsadalmi ismeretek megtermékenyit6en hatnak
a kornyezdé térségek vallalkozasaira és tarsadalmara. Ezért elengedhetetlen a
tudastranszfer biztositasa az egyetemi-kutatdi és a piaci szféra kozott. Nem egy esetben
ezzel garantalhat6 az innovaciok lehetd leggyorsabb hasznositasa. Az akadémiai szféra
képviseldi a fejlesztések monitoringjaba és értékelésébe is bevonanddk. Az egyetemek
egyben a munkaerdutanpétlasban is szerepet jatszanak, amiben jelentds valtozasokat
hozott a dualis képzés megjelenése, a gyakorlat-orientaltabb képzési formak terjedése.

A nagyvallalatok iranymutato6 szerepe gyakran serkenti az agazat tobbi szerepl6jét is az
innovaciéra vagy az egyiittmiikodésre. E vallalkozdsok mar csak a sualyuk miatt is
kihagyhatatlanok az 0j kezdeményezésekbdl, hiszen nélkiiliik sokkal nehezebben, vagy
akir egyéltalin nem alkalmazhaté a méretgazdasdgossag elve. Altaldban tobb
er6forrassal is rendelkeznek, igy nagyobb eséllyel nyilik lehet6ségiik az innovativ
megoldasok bevezetésére. Ugyanakkor veszélyt jelenthet, hogy a kisebb vallalkozdsok
ugy érzik, hogy a nagyok hattérbe szoritjak, ,elnyomjak” 6ket. Ezt a megfeleld
menedzsmentszervezettel és informaci6aramlassal lehet kikiiszobolni. A nagyvallalatok a
helyi bedgyazottsaguk mellett kiilsé6 kapcsolatokkal is rendelkeznek, igy segithetik a
piacszerzést.

A mikro-, Kkis- és kozépvallalkozasok adjak minden eurépai uniés orszagban az
épitdipari cégek tulnyomo tobbségét, igy ez jellemzd Magyarorszagra is. Ezek jelent6ségét
tobbek kozt foglalkoztatasi szerepiik, rugalmassaguk adja, és az, hogy hatékonyan tudnak
egy-egy részpiacra specializal6dni. Rugalmassaguk révén gyakran kénnyebben tudnak az
Uj korilményekhez alkalmazkodni, igy alkalmasak az innovaciok bevezetésére,
kiprébalasara. Viszont gyakran forrashiannyal kiizdenek, igy tAmogatasokra szorulnak.
Ezek kivaltasara az er6forrasmegosztas alkalmas lehet. A sharing economy alkalmazasa
versenyképesebbé teheti ezeket a vallalkozasokat enélkiil, hogy akar sajat részrél, akar a
palyazati rendszerbdl komolyabb finanszirozasi igény meriilne fel. A halézatosodas
csokkenti a valsagoknak valé kitettségiiket, sériilékenységiiket is. Ebben a nagyvallalatok
is segithetik 6ket, erdsitve ezzel sajat alvallalkozéik fennmaraddasat és stabil miikodését.

A munkavallaldi szervezetek szerepe az Uj készségek megszerzésére és alkalmazasara
val6 motivacioban, a dolgozék érdekeinek hatékony képviseletében jelenik meg. A
késedelmes fizetés igen gyakran érinti a munkavallalékat is, aminek kezelésére a k6zos
fellépés jelenthet megoldast. Tovabba azt is érdemes kiemelni, hogy mivel az er6forrasok
megosztadsa nem egy esetben a munkavallal6k megosztasat jelentik, erds garancidkra van
szliikség ahhoz, hogy ne sériljenek a munkavallaloi jogok, a munkahelyi biztonsag.

Nem szabad elfeledkezni a minél szélesebb korii és minél naprakészebb adatbazisok
szerepérdl sem - mint azt példaul a hollandiai tapasztalatok a klaszteresedés tertiletén
mutatjak. Ezek segitik a dontéshozast, az 0j kihivasokra valé reagalast. A lehet6 legfrisseb
adatok felhasznalasa nélkiil nem lehet felel6s dontéseket hozni - erre ramutat a jelenlegi,
COVID-19 okozta valsag is. Ezért fontos nem csak az adatbazisok létrehozasa, hanem azok
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rendszeres frissitése, karbantartasa is. Tovabba a szektor szerepldi kozotti empirikus
adatgyjtések jelent6ségérdl sem szabad megfeledkezni.

Ahogy azt lathattuk, napjainkban mar rendelkezésre all jonéhany olyan szoftver, amely
oriasi mértékben képes atalakitani az épitépar miikodését. Ezek természetesen
beruhazast és megfelel6 tudast igényelnek, ami szamos helyen nem all rendelkezésre -
igy ezek kapcsan is fontos lehet a hal6zatosodas, klaszterfejlesztés, valamint az eréforras-
megosztas szerepe. Emellett a nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a vallalatok
még mindig vonakodnak forrasokat elkiiloniteni a digitalizaciéra, még akkor is, ha
egyébként megtehetnék. Ennek érdekében sziikséges a szemléletformalas, az
informacioatadas erdsitése.

Az elkeriilend6 hibak koziil mindenképp kiemelésre érdemesek az egy palyazatra,
projektre létrejott klaszterszervezddések. Ezeknél gyakran tapasztalhaté, hogy az
egylttmi{ikodés nem bizonyul hosszi életlinek, esetlegesen mar az elsd sikertelen
palyazat véget vet a valojaban l1étre sem jott szervezetnek. Azaz egy konkrét palyazaton
tilmutaté érdek- és értékkozosséget kell 1étrehozni példaul egy tjonnan létrejové
klaszterek esetében. Ez jol meghatarozott célokat, egyiittmiikodésre képes és hajlando
tagokat igényel.

Mindezek alapjan az alabbi javaslatokat fogalmazzuk meg:
- segiteni és erdsiteni kell a kiilonb6z6 szerepl6k kozotti partnerséget.

- az Uj Klaszterek létrejotte helyett els6sorban a meglévd, sikeres
egyiittmiikodéseket kell el6nyben részesiteni.

- az agazati igények és jellegzetességek értékelése alapjan meg kell vizsgalni annak
a lehetGségét, hogy lehetséges-e csucsklaszterek létrehozasa a magyar
épitéiparban. Ha igen, akkor mely vallalatok és meglév6 Kklaszterek lehetnek
ennek, ezeknek a kézponti szerepléi? Amennyiben azonban a bizalom vagy az
egylttmiikodési hajland6sag szintje nem megfeleld, akkor nem szabad feliilrél
raerOltetni a piaci szerepl6kre a klaszterek 6sszeolvadasat.

- szélesen kell értelmezni az értéktermelési lancokat, amelyek igy magukba kell
hogy foglaljdAk a kapcsolédd tevékenységeket is. A tul szlikre szabott
beavatkozasok csak atmeneti és részleges eredményeket hoznak.

- az egyetemek erdteljes bevonasa a halézatosodasba és a digitalizaciéba. BIM
laborok létrehozasa a jové munkavallaléinak képzésére és szemléletformalasara.

- a koltségkorlatok miatt a nyilt forraskodu szoftverek eldnyben részesitése,
amennyiben ez lehetséges.

- a vallalkozasok nemzetkozesedésének segitése az eurdpai uniés programok
(pl. Erasmus+) révén.

- nem csak a vallalatoknak kell nemzetkéziesedniiik, hanem a kormanyzati
szerveknek is, példaul annak érdekében, hogy a nemzetkozi (pl. Eurépai Unios)
szabalyozasokat, szabvanyokat ugy tudjak befolyasolni, hogy az minél kedvez6bb
legyen a hazai épit6par szamara.
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- az allam és az 6nkormanyzatok tudasbrokeri szerepét erdsiteni kell. Ehhez
megfelel6 infrastruktira és intézményrendszer sziikséges, illetve a kapcsolatok
korabban mar emlitett erdsitése és kiterjesztése.

- az épitdipari szabdlyozdsokban 6sztonézni kell a vallalkozasokat a
digitalizaciora, de nem szabad, hogy ez azzal jarjon, hogy a Kkis- és
kozépvallalkozasok tulzottan hattérbe szoruljanak. Azaz meg kell teremteni az
egyensulyt az innovativ vallalkozasok még jobb helyzetbe hozasa és az
er6forrashianyos cégek tAimogatasa kozott.

- az informaciohiany jelenti az egyik legnagyobb akadalyt a digitalizacié és a
klaszteresedés teriiletén is, igy minél szélesebb korben biztositani kell a
megfeleld informaciéaramlast.

- képzési programokat kell inditani a hidnyzoé készségek fejlesztésére. Ezek
fékuszalhatnak a mar a munkaerdpiacon 1évé dolgozdkra, illetve a jovo
generacidkra is, példaul 4j kurzusok bevezetésével.

- gyors és rugalmas szabalyozasi hattérre van sziikség, amely tud reagalni az 0j
szerepld felbukkanasara.

- az allam legyen ,igényes vasarld” megrendeléseiben elvarasként torekedjen az
innovativ megoldasok alkalmazasara.

Az elemzésben bemutatott hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok, szabalyozasi és fejlesztési
tevékenységek tapasztalatai alapjan a megfogalmazott javaslatot lehetéséget
teremtenek arra, hogy javuljon a magyar épitéipar versenyképessége,
hatékonysaga és exportpotencialja.

Az empirikus kutatas mdédszertana

Annak érdekében, hogy minél jobb képet kapjunk az épitépar szerepldinek helyzetérdl és
véleményérodl, empirikus kutatast végeztiink, aminek keretében félig strukturalt interjuk
és kérddivek segitségével igyekeztiink felmérni a véleményeket. Az interjuk 2020
novemberében és decemberében késziiltek, mig a kérdbives vizsgalat 2020 decembere és
2021 janudrja kozott zajlott.

A kutatds soran nehézséget jelentett az alacsony valaszadasi hajlandésdg - mind a
kérdéivek, mind pedig az interjuk soran. Ennek lekiizdése érdekében az interjik kapcsan
igyekeztiik személyes kapcsolatokon megkeresni a valaszaddkat. A kérdbivek esetében
tobb esetben is e-mailben kerestiik meg a mintaba kertilt vallalkozdsokat - ez azonban
nem hozta meg a vart eredményt, vélhet6en részben a kérd6iv hossza, bonyolultsaga,
részben pedig a kérd6ivezés id6pontja miatt.

Az interjuk a jarvanyhelyzetre valo tekintettel egy kivétellel online beszélgetés keretében
késziiltek el. Osszesen 5 vezetdi mélyinterju késziilt el. Az interjukat rogzitettiik, majd a
teljes szoveget legépeltiik, hogy semmilyen informaci6 ne vesszen el a feldolgozas soran.
Az interjuvazlat 5 f6 témakor koré csoportositva tartalmazott kérdéseket: az els a
valaszadora, valamint az altala képviselt szervezetre, a masodik a kérdésblokk pedig az
épitopar helyzetére, folyamataira vonatkozott. A harmadik kérdéscsoport a
klaszteresedéssel kapcsolatos tapasztalatok, vélemények megismerését célozta. A
negyedik blokkban a jo gyakorlatok gylijteményében is bemutatott digitalizacios
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megoldasokra, valamint a megosztason alapul6 gazdasag hazai alkalmazasi lehetdségeire
kérdeztiik ra. Végezetiil egy olyan blokk zarta az interjukat, amiben az interjualanyok a
korabbiakban el nem mondott meglatasaikat, valamint a jovével kapcsolatos varakozasait
mondhattak el. Mivel egyes kérdések bizonyos esetekben nem relevansak, igy az interjuk
tartalma, szerkezete eltér.

A kutatasban két kérddives felmérés késziil el. Az els6 kérddives felmérés soran az
Opten adatbazisa alapjan allitottuk 6ssze a megkeresett vallalatok listajat az , F” épitdipar
nemzetgazdasagi ag valamennyi agazataban - 41. épiiletek épitése, 42. egyéb épitmény
épitése és 43. specialis szaképités - miikod6 hazai vallalkozasok koziil. A kivalasztas soran
tgyeltiink arra, hogy kis- kozepes és nagyvallalatokat is megszélitsunk (tablazat). A
mintavalasztas figyelembe vette a teriileti szempontokat (a vallalatok megyék szerinti
megoszlasat) is, a minta tagjait pedig véletlenszamgeneratorral valasztottuk ki a listabol.
Kiilon kérd6iv késziilt a klasztertagok és a nem klasztertagok szamara (a kérddiveket 1asd
a mellékletben). A kérddéiveket a survio.com online rendszerében készitettiik el, és a
felmérés online zajlott. Az adatok feldolgozasaban pedig MS Excel, illetve PSPP, nyilt
forraskodu statisztikai adatfeldolgozasra alkalmas programban késziilt. A kérddéiv
kérdéstipusai alkalmazkodtak az online kérddives felmérés altal diktalt szempontokhoz.
A kérdéiv viszonylag egyszerilien Kkitolthet§ volt, kevés nyilt kérdést tartalmazott.
Osszességében 21 kérdéiv késziilt el (1. tdblazat). Az alacsony valaszadasi arany miatt a
kutatds nem reprezentativ, de arra alkalmas, hogy a f6bb tendenciadkat, nézépontokat
feltarjuk. Sajnos a megkeresett nagyvallalkozasok koziil senki nem toltotte ki a kérdéivet
(2. tablazat), igy az 6 néz6pontjuk csak kdzvetve jelenik meg a kutatasban.

1. Tablazat: A mintdba bekertilt épitdipari vallalatok méretbeli megoszldsa.

Cégméret
(alkalmazottak A mintaba Keriilt
szama, fo) cégek szama
0-49 558
50-249 166
250 felett 21
Osszesen 745

Forrds: sajdt szerkesztés

A masodik kérdoiv négy 6 témakor koré csoportosul, 6sszesen 14 kérdésbdl allt. Az elsd
kérdéskor az éptépar helyzetérdl, ehhez kapcsolédéan a koronavirus-jarvany okozta
kihivasokrdl szél. Azt mérte fel, hogy a valaszadok hogyan latjak az épitépar elmult
éveinek tendencidit, hogyan itélik meg sajat vallalkozasuk helyzetét, és mit gondolnak,
milyen hatassal lesz a COVID19 pandémia a szektorra. A masodik kérdéskor a
klaszterekhez kapcsolodott. Arra voltunk kivancsiak, hogy miként latjak a klaszterek
helyzetét az épitdiparban, illetve, hogy részt vesznek, részt vennének-e egy klaszter
miikodésében a megkérdezettek - és ha igen, mit varnak a klaszterektdl. A harmadik
kérdéskor a digitalizaciora és a megosztason alapulé gazdasagra fokuszalt; hogyan
latjaAk a hazai épit6par modernizaciés folyamatait, a hatékonysagnovelés jo
gyakorlatokban is feltart lehet6ségeit. A kérdéivet a vallalkozasok demografiai
csoportositashoz sziikséges alapadatok zartak.
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Empirikus eredmények osszefoglalasa

Az épitéipar vilagszerte hasonld problémakkal kiizd: az atlagosnal alacsonyabb
hatékonysag, gondok a munkaerd-gazdalkodasban (pl. fluktuacid, kidregedés, valamint a
nem megfelel6 1étszamu és szinvonald munkaerd-utanpoétlas). E folyamatokat még
hangsulyosabba Magyarorszagon is tette a 2020 tavaszan kibontakoz6, COVID-19-hez
kapcsolod6é valsag. A visszaesés megmutatkozott a megrendelések szamanak
csokkenésében, ami ahhoz vezetett, hogy az allami és eurdpai unios forrasok relativ
jelentésége tovabb novekedett. A jovében mindenképp sziikséges a termelékenység
novelése olyan innovativ megoldasok révén, amelyek segitségével a kapacitaskorlatok
lekiizdhet6ek lehetnek. Az épitépar alapvetden tudasigényes agazat, ahol nagy szerepe
van a tapasztalaton alapul6 ismereteknek, készségeknek. Emellett az agazatot gyorsan
valtozo kornyezet jellemzi (pl. gazdasagi kornyezet, szabalyozasok, piaci elvarasok stb.),
aminek kovetkeztében fontos az alkalmazkodékészség - azaz a kordbban megszerzett
tudast adaptalni kell az 0j feltételekhez. E tanulmany célja, hogy megvizsgalja, hogy a
vallalkozasok hogyan itélik meg a magyar épitéipar helyzetét, folyamatait,
valamint miként vélekednek az épitéipari Kklaszterekrdél, az Aagazat
digitalizacidjanak lehetéségeir6l, valamint a megosztason alapul6 gazdasag
elemeinek bevezetésérdl. Minden valsag a visszaesés mellett egyben esélyt jelent a
megujulasra is, azaz a COVID-19 hozzajarulhat az innovativ megoldasok gyorsabb
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szlikséges a megujulas lehetséges Utjainak feltarasa és a megfelel stratégiak kialakitasa.

A tanulmany a korabban elvégzett helyzetelemzésre, valamint a hazai és kiilfoldi jo
gyakorlatok feltdrasara épil - ezeket mutatja be a Kutatds kiindulépontjai fejezet. A
statisztikai adatokbdl Kirajzolodik, hogy az épitépar a magyar gazdasag huzéagazata.
Ehhez hozzajarul, hogy az allamnak lényeges szerepe az épitopar
hatékonysagnovelésében - ez 0Osszefiigg az dagazat politikavezérelt voltaval, a
szabdlyozasok, valamint a fejlesztési programok fontossagaval. Az is kirajzolédott a
helyzetelemzésbdl és a jo gyakorlatok feltdrasabol, hogy a vizsgalt folyamatok
sokszerepldsek, és tobb teriileti szint (nemzetkdzi, nemzeti, helyi), tobb agazat (pl. az
épitdipar kapcsol6do dgazatainak bevonasaval). Igy kiillonosen 1ényeges a partnerség, az
érték- és érdekkozosség, a bizalom a klaszteresedés (és altalanossagban az agazat
miikodése, hatékonysagnovelése) teriiletén. Az elemzések ramutattak arra is, hogy a
naprakész adatok, informaciok jelent6sége mind a vallalkozasok, mind a dontéshozok
szintjén  elengedhetetlen. Az  informaciéaramlas és  megosztds kapcsan
megfogalmazodott, hogy az erdéforrasok és az informaciok megosztasa Kkitorési
pontot jelenthet a magyar épitéipar szamadra is. A pénziigyi hattér kapcsan ki kell
emelniink, hogy a forrashiany a lehet6ségek kihasznalasanak egyik legjelent6sebb
akadalyat képezi, amit az dgazatra jellemz6 késedelmes fizetés és lanctartozas még
tovabb nehezit. E kihivasokat erdsitheti a 2020 tavaszan kibontakoz6 COVID-19 jarvany,
amely befolyasolja a szélesebb tarsadalmi és gazdasagi kereteket, igy a konjunktura-
érzékeny épitdpar kiilondsen kitett a hatasoknak. A kilféldi innovacids gyakorlatok
szamos lehet6séget tartak fel a BIM, a 3D nyomtatas, illetve egyéb digitalizacids
torekvések terén. Emellett a tapasztalatok szerint a gazdasag egészének ,megosztasi
fordulata” az épitépart sem hagyta érintetleniil: megjelentek olyan gyakorlatok,
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amelyek a munkaeré vagy a berendezések megosztasara, koélcsonds hasznalatara
iranyulnak. Egyeldre e kezdeményezések hazankban nem ismertek, igy fontos volt annak
feltarasa, hogyan allnak e lehet6ségekhez a magyar vallalkozasok képviseldi.

Az Eredmények fejezet el6szor az épitéipar helyzetével kapcsolatos altalanos
véleményeket mutatja be. A felmérések alapjan megerdsitést nyert az a megallapitas, hogy
az agazat erdsen fiigg az altalanos konjunkturalis-dekonjunkturalis id6szakoktdl,
ami a vallalkozasok helyzetét jelentésen neheziti. A munkaerégazdalkodas és a
beruhazasok tervezése szempontjabdl a hektikussag helyett jobb lenne a kiszamithato
fejlodés. Az interjualanyok hangsulyoztdk, hogy az épitdipar er6sen hierarchizalt és
specializalt - ami hatassal van az egyiittmiikodések lehetdségeire.

Az interjualanyok is arr6l szamoltak be, hogy pozitivnak latjak az agazat
foglalkoztatasi vagy bevételi tendenciait - még ha nem is mindegyikiiket érintette
egyforman ez a fellendiilés. A tobbség szerint az épitéipar novekedésének elsésorban
a nagy vallalatok a nyertesei. A novekedésnek arnyoldalai is vannak a felméréseink
szerint: mivel az igények meghaladtak a kapacitasokat, jelentdés aremelkedés
kovetkezett be

Az agazat politikavezérelt jellegét mutatja, hogy a novekedésben meghatarozé a
kormanyzat, az allam szerepe. Az allam szerepe mas szempontbdl is kiemelkedd lehet:
a valaszado6 jelentOs része szerint az allamnak segitenie kell a magyar épitéipari
vallalkozasok karpat-medencei terjeszkedését. De tobben arra is ramutattak, hogy az
allami szerepvallalas hordozhat magaban veszélyeket is: példaul amikor kisebb lesz
az allam hatdsa az épitéparban, a kiilfoldi vallalkozasok atvehetik a hazaiak helyét.

A megkérdezettek nem tamogatnanak olyan kormanyzati intézkedéseket, amely a
kisvallalkozasok karara tamogatna a nagyvallalatokat. Valaszado6ink elsGsorban a
kis- és kozépvallalkozasokat latjak tamogatando6nak.

Az allam szabalyoz6 szerepe kapcsan felmeriilt tobb javaslat is az interjuk és a kérd6ivek
soran: az adminisztracio egyszerisitése példaul hozzajarulhat a vallalkozasokra
harulé terhek csokkentéséhez, ezzel pedig a termelékenység noévekedéséhez.
Emellett a til hosszira nyulo beszallitoi lancokat érdemes lenne szabalyozni. Tobben
emlitették, hogy elaprozott a hazai vallalatszerkezet - ezt korabban a helyzetelemzés
is feltarta az épitéiparra vonatkoz6 statisztikai adatok alapjan. Ide kapcsolédéan
kiilondsen a mikro vallalkozasoknal érzékelik, hogy szinte lehetetlen a forrasbevonas a
szamukra.

A megkérdezettek az innovaciot els6sorban a nagyvallalatokhoz kétik - leginkabb a
nemzetkozi cégekhez. Tobben hangsulyoztak a nagyvallalati szegmens jelentéségét az ide
tartoz6 cégek kapcsolatrendszere, tokeereje miatt. Részben emiatt, részben pedig az
elvégezt munkak jellege, szervezettsége, mindsége miatt a nagyvallalatok tobb
valaszadonal megjelentek példaképként.

A hazai épitbipar exportteljesitménye nem kielégitd. Ennek kapcsan a klasztertagok sem
szamoltak be szadmottevé nemzetkozi tevékenységrdl, azaz a halézatosodas,
egyiittmiikodés nem segitette a nemzetkozi piacra lépésiiket. A megkérdezett
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vallalkozasok tobbsége erdsen specializalodott, és dontéen egy tevékenységre
osszpontosit, és kiterjedt foldrajzi teriileten, az orszagon beliil tevékenykedik.

A kutatas kitért a COVID-19 jarvany hatasaira is. A valaszokbdl az dertl ki, hogy annak
ellenére, hogy példaul a konjunktdraindexek negativ képet mutattak az agazat
kozeljovojérdl, az agazati szerepl6k altal alkotott kép meglehet6sen sokféle. A
foglalkoztatotti létszamok alakulasa sem mutat kiemelked6en negativ képet a
cégek tobbségénél vagy valtozatlan maradt vagy kis mértékben ndétt a munkavallalok
szama. Tobben hangsulyoztak, hogy a COVID-19 okozta valsag eltér a 2008-09-es, az
ingatlanpiacot és épitéipart kifejezetten érzékenyen érinté visszaesést6l - igy nem
szamitanak olyan visszaesésre, mint amit korabban tapasztaltak. Ezt az is indokolja, hogy
tobbek szerint a vallalkozasok alkalmazkoddképessége is erdsodott, sit, sajatos
helyzetiik miatt a kisvallalkozadsok akar rugalmasabban is tudjak kezelni a kialakulé
helyzetet, mint a nagyobbak. Kérdés ugyanakkor, hogy a koronavirus okozta valsag
mennyire ndveli meg a késedelmes fizetések aranyat, ami mar korabban is jelentds
probléma volt.

A koronavirusjarvany hosszabb tava hatasait illetéen vegyesek a megkérdezettek
varakozasai. Bar a tobbség szerint az épitdipari foglalkoztatast érinteni fogja a COVID,
nem szdmitanak lényeges javuldsra a munkaer6toborzas terén, sét a képzett
munkavallalékért folytatott verseny erésodését varjak. Erdemes azt is figyelembe venni,
hogy a COVID-19 valsag egybeesik a 7 éves eurdpai unids finanszirozasi ciklus
végével, ami azzal jar, hogy a tdmogatasokban, kiirt palyazatok szamaban visszaesés
kovetkezhet be.

Tobb cég is problémakrodl szamol be a képzett munkaero toborzasat és megtartasat
illet6en, de nem sokkal kedvezdbb a helyzet a képzetlen munkaerd6vel kapcsolatban sem.
A munkaadodk elégedetlenek a palyakezddk motivaciojaval és felkésziiltségével.
Vizsgaltuk, hogy milyen tényezdket tartanak fontosnak a megkérdezettek a munkaerd
vonzasa és megtartasa szempontjabdl. Ez a j0 munkahelyi kozosség, az allando
munkaviszony, a kiszamithaté bér szamitanak a legfontosabb tényezoknek. Bar a
képzések rendszerét és szinvonalat tobb kritika is érte, a vallalkozasok félnek
tovabbképzésre kiildeni a dolgozdikat, mert félnek attél, hogy nem tudjak &ket
megtartani.

Az elemzés kovetkez6 fejezete a haldzatosoddassal, Kklaszterekkel, egyéb
egyluttmiikodésekkel foglalkozik. Az eredményekbdl kideriil, hogy a valaszadék
rendszeresen vallalnak alvallalkozoként munkat, de a tapasztalataik nem minden
esetben pozitivak, példaul viszonylag gyakran taldlkoznak azzal, hogy a munkajukat nem
fizetik ki - azaz az egylttmiikodések akadalya a fizetési fegyelem hidnya. E kérdéskor
kapcsan is felmertlt, hogy a tul hosszura nyult beszallitéi lancok problémat
jelentenek. A problémak kovetkeztében gyakori, hogy a vallalkozasok szivesebben
végzik el maguk a munkat, mint adjak ki alvallalkozénak, sokoldalii munkaerdt igényel.
Ennek ellenére Kifejezetten alacsony a jelentdsége a tamogatott tovabbképzéseknek
és a kotetlen munkavégzésnek mint vonzo tényezéknek.

Vizsgalatunk szerint a klaszterek hasznos eszkézok lehetnének a tudas megszerzésében,
terjesztésében, hiszen tobb interjualany is ramutatott, hogy az ilyen szervez6dések
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kozos képzésekkel segithetik a tagjaikat. A felmérésekben résztvevok cégeinél
valtozatos képet mutat a szakiranyua végzettséggel rendelkez6k aranya: tobb
vallalkozasnal is kifejezetten alacsony ez az érték.

Az interjukban megfogalmazddott, hogy altalanossagban véve a klaszterek ugyan hasznos
szervez6dések, de nem biztos, hogy a hazai épitéiparban miikédéképesek. Ennek
kapcsan szamos szervezeti, tagok kozotti viszonyra, erdegyensilyra vonatkozo
dilemmat is megosztottak az interjtialanyok. Igy az interjukbél tehat az rajzolédik Ki,
hogy a klaszteresedés nem szamit igazan népszerii megoldasnak, de az is felmeriilt,
hogy mas szervez6dések sem konnyen megszervezhet6k: az egyik interjualanya
beszamolt arrdl, hogy nehézségekbe iitkoznek akkor is, amikor a szakmai
egyesiiletiikbe keresnek tagokat

Az altalanos helyzetelemzés is felszinre hozta a személyek fontossagat, és a klaszterek
kapcsan is felmeriil a vallalatvezetok szerepe. Nagy jelent6sége lehet a személyes
kapcsolatoknak, személyes ambicioknak, tapasztalatoknak a  klaszterekkel,
egyuttmiikodésekkel kapcsolatos dontésekben.

Azok, akiknek a vallalata soha nem volt klasztertag, tobbnyire azzal indokoltak ezt, hogy
nem jelentett volna el6nyt szamukra a tagsag. A tobbség azt is kiemelte, hogy nincs
tudomasuk a kornyéken klaszterrdl. Akarcsak a korabbi tapasztalatok feltarasa soran, az
interjukban is felmeriilt, hogy a klaszterek aktivitasa sokszor egy-egy palyazathoz,
projekthez ezen Keresztiil pedig a forrasszerzéshez kapcsolodik. Azaz nem alakul
Ki olyan érték- és érdekkozosség, ami a hosszu tava kapcsolatok alapja. S6t, tobbszor
felmeriilt az érdekellentétek kérdése, mivel a vallalkozasoknak a hosszabb tavu fejlédés
érdekében félre kellene tennilik az 6nérdekkovetést. Az is megallapithat6, hogy nem egy
esetben nem, hogy j6 példak, j6 tapasztalatok nincsenek a klaszterekkel kapcsolatban, de
sokszor éppen az ellenkezdje a jellemz6, és a korabbi szervezddésekhez kapcsolodo
negativ élmények, rossz hirek tartjak tavol a vallalkozasokat.

A Klasztertradicié hianyanak tobbszori emlitése az interjikban azzal indokolhat6, hogy
hazankban sokkal rovidebb mult alla z ilyen kezdeményezések mogott, mint Nyugat-
Eurépaban, ahol tobb évtizedes szerves fejlddés eredményeképp jottek 1étre és maradtak
fenn ezek a szervezetek. Az interjualanyok véleménye szerint a palyazati rendszer nem
jutalmazza, nem 6sztonzi eléggé a klasztertagsagot

A klaszteresedéssel kapcsolatos alldspontokat dsszegezve Kijelenthetd, hogy a piaci
szerepl6k hozzaallasa némiképp ellentmondasos. Aaltaldnossagban latjdk a
kapcsoléd6é elényoket, addig a konkrét Kklaszteresedéshez kapcsolédéd dontési
helyzetekben mar kevésbé nyilvanvaldak ezek.

Az elemzés kovetkez0 része a digitalizacioval, altalanosabb értelemben a modernizacioval
és a tudas szerepével foglalkozott. A kutatas feltarta, hogy az interjualanyok altal
tobbszor emlitett munkaerdéhiany részben probléma, részben pedig egy motivacio
a modernizalasra. Ugyanakkor a tokehiany miatt szdmos vallalkozas - kiilondsen a
kisebb cégek, maganvallalkozasok nem tudjak a sziikséges beruhazasokat végrehajtani.
Ezzel kapcsolatban probléma, hogy az egyes eurdpai unios programok kiemelten a kis- és
kozépvallalkozasokat célozzak, azaz az interjuk alapjan ezek egyeldre nem valtjak,
valtottak be a hozzajuk fiizott reményeket.
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Ahogy az elemzés korabbi részében, digitalizaci6 kapcsan is hianyoltak a megkérdezettek
megfeleld szabalyozasi hatteret, mert ennek hianya noveli a kiszamithatatlansagot. A
megfeleld tudas jelent6ségét mutatjak azok az allaspontok, melyek szerint egyrészt a
megfeleld piaci szegmensek megtalalasara, definidlasara kellene fokuszalni, masrészt
pedig azt a helyismeretet és a foldrajzi kozelségb6l adodo elonyt. Ugyanis a
felmérésben résztvevék is egyetértettek abban, hogy a magyar épitdipar
exportteljesitménye javithaté és javitandé.

A modernizaci6 és hatékonysagnovelés korlatai kapcsan sokszor Kkritikakat
fogalmaztak meg a képzési feltételekkel kapcsolatosan, hangsilyozva, hogy a nem
megfeleld infrastrukturalis koriilmények kozott képzett munkaer6tdl nem varhato el,
hogy alkalmazni tudja a legujabb technoldgiakat, hogy tevékenyen részt vegyen a
modernizacioban, digitalizacioban és hatékonysagnovelésben.

A kisebb vallalkozasok hatranya megjelenik az ilyen jellegli tudas megszerzésében is,
hiszen a megkérdettek szerint els6sorban a nagyobb vallalatoknak nyilik lehet6ségiik
cégen beliili tovabbképzések szervezésére. Igy altalanosnak szamit az az allaspont,
miszerint az innovaciéra nem a Kis- és mikro vallalkozasok a legalkalmasabbak, és
mintha (értheté okokbdl) kissé fel is adnak ennek a lehet6ségét.

E kihivasok ellenére is kijelenthetd, hogy az interjialanyaink egyetértettek abban, hogy a
modernizacio, az atalakulas megallithatatlan. Ennek olyan lehetséges pozitivumait is
lattak a megkérdezettek, hogy a digitalizacié nem csak a hatékonysagot javithatna, hanem
vonzobba teheti az épitdipart a fiatalok szamara, azaltal, hogy segit a kapcsol6do
szakmak imazsanak megvaltoztatasaban.

A jelenlegi kozvetlen tapasztalatok még nem tdl kiterjedtek, mivel adataink alapjan
tobbség egyébként nem alkalmaz automatizalt megoldasokat a cégénél. Erre
megoldast jelenthetnének az eszkozok és a munkaer§d megosztasara iranyuld
kezdeményezések. A kérdéskor altalanos vizsgalata soran az dertlt ki, hogy az eszkéz6k
és a munkaerd kolcsonzésével kapcsolatban ovatosak vagy elutasitok a
megkérdezetettek. A tobbség a megbizhatd partnereivel hajlandé lenne
egyiittmiikodni a megfelel6 human erd6forrds biztositasa érdekében és a gépek,
berendezések megosztasa soran.

Osszességében tehat e kérdéskor kapcsan Kkijelenthetd, hogy a piaci szereplék
fontosnak latjak a digitalizaciot, de ennek erdsitése kapcsan szamos akadalyt
latnak: az anyagi és az emberi eréforrashoz kapcsol6dok talan a legjelentésebbek.

Az elemzés utols6 része a korabban feltart j6 gyakorlatokkal kapcsolatos attitlidoket
vizsgalta. A nemzeti klaszterek kapcsan tobben is az eltérd vallalkozasi kulturat
emelték ki, valamint azt hangsulyoztak, hogy inkabb tobb regionalis egylittmiikodés
kellene. Akik nyitottak 6ssznemzeti klaszterek létrehozasara, kiemelked6en fontosnak
tartjak az allam szerepét. Az ilyen egyiittmiikodésektdl a megbizhatdsag novekedését
varnak.

A nemzetkozi tapasztalatok alapjan a BIM széles kori bevezetése kulcsfontossaga az
épitéipar hatékonysaganak és atlathatosaganak javitasaban - amiben az allamnak a
szabalyozasok, tamogatasok révén kulcsszerepe lehet. A valaszadok tobbsége
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sziikségesnek tartana Magyarorszagon is az erds allami szerepvallalast a BIM
terjesztésében. Osszhangban az elemzés kordbbi megallapitisaival e téméaban is
megfogalmazédott, hogy tudashiany van e teriileten, illetve kevés, vagy nincs olyan
projekt, ahol a digitalizacié kihasznalhat6 lenne.

A projektek megvaldsitasat olcsébba és gyorsabba teheté 3D nyomtatas kapcsan 6vatos
bizakodas jelenik meg a véleményekben - de a piaci lehet6ségek, mind a rendelkezésre
allé szaktudas, technoldgia kapcsan tobben is hidnyossagokat latnak.

Ellentétben azzal, amit a kérdéskor altalanos vizsgalata soran tapasztaltunk, a jé
gyakorlatok értékelése soran az eszkdozmegosztassal kapcsolatban a valaszaddék
tobbsége pozitivan nyilatkozott, azaz nyitottak lennének ilyenben részt venni -
vélhetden a konkrét példak emlitése miatt, ami azt mutatja, hogy masutt miikddhetnek
ilyen kezdeményezések.

Igencsak megoszlottak a valaszok az okosszerzédések alkalmazhatdsagat illetden.
A valaszok kozt megjelent a tudas- és technolégiahidny problémadja. Itt is emlitették az
allami szerepvallalas fontossagat. Ugyanakkor hangsulyosan szerepelt az is, hogy a piaci
szereplok ugyis Kkijatszanak, igy nem sok értelme van az okosszerzédések
bevezetésének és terjesztésének

Bar egyre nagyobb teret hdditanak az épitési projektek el6készitése, ellen6rzése soran a
dronok, a legtobb valaszadé nem tartja alkalmazhaténak a sajat tevékenységiikben
Oket, de altalanossagban nyitottak lennének ra a cégek, de anyagi okok vagy a
szabalyozasok miatt nem teszik

Szamos tapasztalat kapcsolédik ahhoz, hogy kiemelked6en fontosak az agazaton beliili,
valamint a kapcsol6do dgazatok szerepldivel megvalosulé egylittmiikodések, kapcsolatok
a versenyképesség, a hatékonysag erdsitésében. A valaszok alapjan a vallalkozasok
tulnyomé tobbsége rendelkezik ugyan egyiittmiikodésekkel, ezek azonban
bévithet6k lennének. A megkérdezettek tobbsége az épitépar mas vallalkozasaival
miikodik egylitt. A kamara, a fejlesztési tligynokségek, tudaskozpontok, allami
intézmények irdnyaba jelentésen bovithet6k a kapcsolatok, ezzel az eurdpai unioés
partnerség elvének alkalmazasat is erdsiteni lehetne.

A jo gyakorlatok értékelése kapcsan is kirajzolodott, hogy a valaszadok jelent6s része
nyitott az ujitasok iranyaba, de a mas fejezetekben bemutatott nehézségek akadalyt
jelentenek.

A vizsgalat alapjan kirajzol6dnak a jovébeni beavatkozasok f6 irdnyvonalai a kovetkez6k
lehetnek: a bizalom erdésitése, a kiszamithato szabalyozasi hattér és piaci viszonyok
megteremtése, az innovaciohoz és a hatékony miikédéshez sziikséges tudas
megteremtése és terjesztése. Ezekben mindenképp kulcsszerepe kell, hogy legyen a
kormanyzatnak, de els6sorban, mint kozvetitének, a feltételeket megteremtd
szereplének. Ki kell haszndlni tovabba a nagyvallalatok potencialis integrator
szerepét, akik mintdt mutatnak az agazat tobbi szerepléjének, élenjarok a tudas
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kozépvallalkozasok halézatokba integralddasat.
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A projekt eredményeinek tematikus attekintése

Az épitbipar a magyar gazdasag egyik huzéagazata, amelyet azonban erdteljesen érint a
gazdasagi, tarsadalmi és politikai kornyezet COVID-19-hez kapcsol6lodé atalakulasa.
Ahhoz, hogy e valtozasokhoz, kihivasokhoz a szektor minél sikeresebben tudjon
alkalmazkodni, sziikséges a lehetséges tovabblépési iranyok minél kortiltekint6bb
megalapozasa és kidolgozasa. Ennek érdekében elkeriilhetetlen a korabbi hazai és
kilfoldi kezdeményezések megismerése, és adaptalhatésaguk megvizsgalasa.
Természetesen a masutt megtett intézkedések kritika nélkiili atvétele hiba lenne: hiszen
eltéré minden orszag gazdasagszerkezete, piaci és politikai folyamatai, igy csakis a hazai
viszonyok figyelembevételével lehetséges a masutt sikeresnek bizonyuld
kezdeményezések hazai alkalmazasa.

A fentiek mellett fontos kiemelni azt is, hogy az innovaciés tapasztalatok hasznositasa
kulcsfontossagd a jelenlegi helyzetben, amikor a jarvanyhelyzet okozta visszaesés
erételjesen érinti az éptdipari keresletet, igy a vallalkozasok helyzetét is. Ugy latjuk
azonban, hogy a valsadg nem csak fenyegetést, hanem lehetdséget és motivaciét a
valtozasokra is kinadl. Azaz a COVID-19 okozta valsagbdl valé kilabalas egyben egy
innovacios kényszert is jelent a vallalkozasok és egyéb iparagi szerepl6k szamara.

Annak érdekében, hogy a kutatas eredményei hasznosithatoéak legyenek a jovében, a
kovetkez6kben a kiillonb6zd kutatasi fazis eredményeit tematikusan tekintjik at. A
szakpolitikai ajanlassal egybekotott eredménybemutatds harom f6 célcsoportra
fékuszalva torténik, melyben a kutatas legf6bb megallapitasai kertilnek kifejtésre.

L. Vallalkozokat és munkavallalokat célzé javaslatok
IL. Kormanyzati beavatkozast célz6 javaslatok
I1L. Pénzvilagot, befektetéket érintd javaslatok

B) Szakpolitikai ajanlas
1. Epitéipari klaszterek tdmogatdsa

Az épit6ipari klaszterek fejlédésének alapja a sziikséges infrastruktira megléte.
Legfontosabbak a kozlekedési elemek (uthalézat, vasut, kiépitettség), az oktatas
megfelel§ szinvonala (kozép- és fels6foku oktatas), a kornyezetvédelem, az innovaciés
infrastruktara. Vannak olyan specifikus elemek, amelyek bizonyos Kklaszterek
miikodéséhez nélkilozhetetlenek, ilyenek a specidlis egyetemi szakok, az egyedi
muszerekkel ellatott laboratériumok, kutatdintézetek stb.

Az épitdipari klaszterek fontos jellemzdje a kooperacio, ugyanakkor a verseny szerepe is
nélkiilozhetetlen a fejl6désiik érdekében. A klaszterenként eltérd, egyedi technoldgiai
szaktudas alapozza meg az egylittmiikodést és az innovacié alapjait, melynek
elengedhetetlen kelléke az informaciéaramlas, kozos informatikai fejlesztések. Kiemelten
fontos szempont a fenntarthatdsag, az energiatudatossag és a magas hozzaadott értéki
technolégiak. A klaszterek rendszerében, a kialakul6 4j kapcsolatok révén létrejohetnek
klasztermenedzsment-szervezetek, melyek miikodése olyannyira Osszefonddik, hogy
k6z0s arculatot, k6z6s markat hoznak létre. Ezaltal Gjabb kapcsolatokra tehetnek szert,
mas térségekkel, mas klaszterekkel.
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Lathatd, hogy bar a klaszterek régota jelen vannak az épitdipar teriiletén, és a
kezdeményezések szama tobb iddszakban is nétt, igazan sikeres hazai klasztert nehéz
talalni az agazatban. A hazai épitGipari klaszterekre altalanossagban jellemzd a foldrajzi
koncentraltsag, jellemz6 tobbségben a megyeszékhelyeken tomoriilnek.

A sikeres klaszterekhez mindenképp fontosak a ko6zds célok, amihez a taggoknak
hosszutavu célkitlizésekkel rendelkezni a vallalkozas és a klaszter egészének szintjén is.
A halozati egyuttmiikodéshez erds és hatékony klasztermenedzsment sziikséges,
amelyben a tagok megbiznak. Ehhez kapcsolddik a stratégiai gondolkodas, amin beliil a
tagok kozosen dontenek a fejlédés iranyairdl és a megteendd lépésekrdl. A haldzat
fennmaradasahoz erds, stabil tagok Kkellenek, akik lendiiletet adnak az
egylttmiikodésnek és kiegyensulyozott eréviszonyok. Olyan tagokkal kell rendelkeznie a
klaszternek, akik piacképes termékeket kinalnak, ne a klasztert6l varjak a sikert, hanem
mar a belépés el6tt, bnmagukban is versenyképesek legyenek. A bizalom szerepe sem
elhanyagolhatd, aminek alapja lehet a tagok korabbi kedvez6é tapasztalata,
kapcsolatrendszere. Ehhez kapcsolddik a hiteles és megbizhaté klasztermenedzsment is.

A jovében koncentraciés folyamatok mehetnek végbe a klaszterek korében. Ennek
eredményeképp olyan csucsklaszterek johetnek 1étre, amelyek sokkal komplexebbek,
azaz pl. az épitéiparban nem csak egy szlikebb tevékenységkort fednek le, hanem akar
mas agazatokra is kiterjedhet a tevékenységiik. Ez legalabb 100 f6s klasztereket jelentene,
professzionalizdlédott menedzsmenttel, amelyek szinvonalasabb szolgaltatasokat is
képesek nyujtani.

A Klaszterek ideje egyaltalan nem jart le, csupan modernizalt formaban kell a
létrehozasukat kezdeményezni, figyelembe venni az elmult évek, évtizedek
technolégiai valtozasait, kulcsszerepe kell, hogy legyen a digitalizaciénak és az abbol
adédé lehet6ségeknek, példaul a megosztason alapulé gazdasagba vald
bekapcsoldédasnak.

1. Kormanyzati tdmogataspolitika lendiiletet adna | Kormanyzati

(oolitika; a Kklaszterproblémak enyhitésére. Palyazatok szerepl§
,\/’Z) ‘91, 1 , , /
A %, | pluszpontokkal tamogatnak a klasztertagsagot, az
o |ezzel  jard kivaltsdgok  hangsulyozasaval

motivalnak a személyeket a csatlakozashoz.

2. A kormanyzat az épitéipari Kklaszterekkel
foglalkoz6 szervezetek hataskorének bdvitését is
elvégezhetné, mellyel dinamizalna a lehet6ségeket
és enyhitené a klaszterképz6dés adminisztrativ
korlatait.

3. A kormanyzat segithetné a csucsklaszterek
létrejottét, melyben komplexitast és Kritikus
tomeget teremtene a hazai épitdipari klaszterek
korében és elGsegitené a sharing economy elveinek
terjedését is.

4. A Kklaszterekbe olyan klasztertagok kellenek,
akik példamutatéak lehetnek és kell6 bizalmat
tudnak teremteni. Osztonodzni sziikséges a
nagyobb és kisebb vallalatokat az organikus
egyuttmiikodésre.
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2. Az épitdipar digitalizdcios szintjének emelése

A technoldgiai fejlédés kovetkeztében egyre tobb tertileten jelenik meg a digitalizacid, igy
az épitbiparban is, bar ennek szintje még hazankban rendkiviil alacsony és kezdetleges.
Vannak teriiletek, ahol sikeresen és viszonylag régota alkalmaznak a digitalizaci6 altal
kinalt lehet6ségek valamelyikét. A digitalizacié kovetkeztében nagyobb mennyiségii adat
keletkezik és érhetd el, valamint nagyobb specializaciét, magasabb mindséget, jobb
termelékenységet tesz lehet6vé. Az egyre bonyolultabba val6 rendszerekben, az 6sszetett
kapcsolati halékban megoldast jelenthet a digitalizacié. A digitalis kommunikacio
segitségével az informacidcsere sokkal hatékonyabb és egyszeriibb. Az Eurépai Unid
erdteljesen igyekszik tdmogatni ezek terjedését, példaul képzések révén, vagy a jo
gyakorlatok bemutatasaval. De fontos az allami szerepvallalas is, példaul a szabalyozas
vagy az oktatas tertletén.

A folyamatok digitalizdcidja

Az innovaciot elsé6sorban a nagyvallalatokhoz kotik - leginkabb a nemzetkozi
cégekhez, az épitéiparban szdmos beruhazasi lehet6ség van az IKT terén, mely nem
épitdipari vallalkozasok szamara is hasznot hozhat. Az épitSipar digitalizacioja és digitalis
kompetencia-fejlesztése IKT beruhazék szamara is jovedelmezé lehet.

Mivel hazankban az Eurépai Unié felmérése alapjan az épitéipar egyik legnagyobb
problémajat a késedelmes fizetések jelentik, igy Kkifejezetten hasznos lenne az
okosszerz6dések hasznalata, ami a piac tisztulasat is segithetné. Az elemzésbe bevont
vallalkozasok 57%-a tartja kivanatosnak, hogy 4j allami szabalyozast alakitsanak ki a
probléma kezelésére, ami 12%-kal tobb mint az unios atlag.

1. Az épitdipar digitalizaci6janak eléremozditasat | Kormanyzati

\&QO““kax'/é célz6 piaci alapi beruhdzasok tdmogatisa szerepld

L . ’, o ;7

oA ’631 adminisztrativ terhek csokkentésével, R\
o | oOsztonzdkkel /

2. Digitalizaciés torekvések kiemelt kormanyzati
tAmogatasa

3. A BIM rendszerek és Okosszerzédésekkel
dolgoz6  cégek elényben  részesitése, a
digitalizacids torekvések pozitiv diszkriminacioja

1. A BIM és az okosszerz6dések bevezetése | Vallalkozok és
elésegiti a hatékony és fenntarthatébb | munkavallalok
3 munkavégzést, vonzébba és innovativabba teszi a
% | céget
jah)
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1. BIM rendszer kiépitésére beruhazasi koélcson
biztositasa %

2. Egytittmiikodési megallapotas BIM kiépitésére,
lizemeltetésére, BIM képzések meghirdetése

Az oktatds digitalizdcidja

Magyarorszagon a digitalizaciot neheziti a készségek hianya, ami altalanossagban is
probléma az épitdiparban. Igy kiilondsen nagy kihivast jelent a digitalis épitSipar
fejlesztése, az Uj megoldasok bevezetése, népszeriisitése. Emellett az anyagi kérdések is
lényegesek: ezért figyelhetd meg az, hogy a nagyvallalatok el6rébb tartanak a digitalizalas
teriiletén, mint a kis- és kozépvallalatok. A jelenlegi oktatasi infrastruktira elégtelen az uj
digitalis kompetencidk atadasara, kozvetitésére, ezen valtoztatni sziikséges.

1. Digitalis fordulat a képzések minden szintjén
ik Oktatas-fejlesztés a digitalizacié alapon Kormanyzati
(8‘“90 - a/‘/ﬁ szerepl6
/\/ 7 7 .. 7 &4 7
& 2, 2. A szakma képzési infrastruktiurajanak és @
© | lehet6ségeinek javitasa /
3. Cégek tovabbképzési tdimogatasa
4. Az épitdipart kiszolgal6 képzési helyek bévitése
1. A munkavallal6k digitalis Vallalkozdk és
@o\itika,-/. kompetenciafejlesztését célzé programok munkavallalék
03\?’ @f'@ meghirdetése a hatékonysagnovelés érdekében
(i1)
Q
2. Tovabbképzések és tovabbtanulasi lehet6ségek &
tAmogatasa
1. Rovidciklusu tovabbképzések, atképzések
tikn meghirdetése digitalis témakban Befektetok,
A 5 pénz vildga
2 % | 2.Vezet6itréningek szervezése %
Q
3. K+F+I beruhazasok az épitdipar 4.0-ban vagy a
BIM tertiletén

Atfogé tdjékoztatds

Altalanos az informaciéhiany a digitalis megoldasokkal kapcsolatban, ami részben
a megrendeldk, részben pedig az épitdipari vallalkozasok oldalan jelentkezik. A
megrendel6k oldalardl, mivel nem tudnak a digitalis technologiak, platformok nyujtotta
lehetdségekrol, nem kérik ezek alkalmazasat szamon a kivitelez6kon. A vallalkozasok

oldalardl pedig sok az informaciohianybodl ad6do tévhit, ami csokkenti példaul a BIM vagy
az okosszerzd6dések alkalmazasat
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1. Széleskort tajékoztatasi program a digitalizacidés | Kormanyzati
\@0“““«3% lehet6ségekr6l a  szakszovetségek és  az szerepld
> . . s ‘
Y "ga) iparkamarak segitségével, bevonasaval /0
T

2. Az érdekvédelmi szervezetek és kamaradk
tudasatadasanak tamogatasa

Az épitéipari szakmak népszeriisége csokkend/stagnal6 tendenciat mutat az elmult
években, legalabbis a képzésekre jelentkezOk, és a szakmai vizsgadk szama alapjan. A
fels6foku képzésre is jellemz6, de a kozépfokara kiillonosen a létszamok ingadozasa,
leggyakrabban csokkenése.

Az épitéiparban foglalkoztatottak osszetétele alapjan ugyan tdébbségben vannak a
szakképzett fizikai foglalkoztatottak, de magas aranyban vannak jelen szakképzetlenek s,
ugyanugy, ahogy a diplomas szellemi foglalkoztatottak mellett nem elhanyagolhat6 a nem
diplomasok szama.

1. Az épitbipari szakmdk népszerliség-novelé | Kormanyzati
\{_90“““6//& kampanyainak tAmogatasa, szakmavalaszté napok, szerepld
(,_,450 %?n borzék megrendezése / megrendezésének \g
© | tAmogatasa /

3. A munkaeréhiany intenziv kezelése

Az épitdipari bérek folyamatos emelkedése ellenére hatalmas tertileti kiilonbségek
alakultak ki és konzerval6dtak Magyarorszag egyes térségeit 6sszevetve, de ugyanez igaz
Magyarorszdg helyzetére az EU-n bellil. Hagyomanyosan alacsonyabb bérekkel
jellemezhet6 térségek kozé tartozik Kelet-Magyarorszag, kiilonosen Békés megye és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, ezenkiviil az északi orszagrészben Nograd megye, de a
dél-dunantuli megyék (Baranya, Somogy) is hasonl6képpen dallnak. Az épitdipar
bérkoltségei a legalacsonyabbak kozt vannak az EU-ban, csak Romaniat és Bulgariat
el6zzlik meg, ami erdteljes elvandorlast okoz hazankbol. Az agyelszivas nem csak a fehér
galléros munkavallalékat, de a tehetséges szakembereket is er6teljesen érinti.

Az épit6iparban teljes munkaidében foglalkoztatottak atlagkeresete folyamatosan
novekszik, de még igy is elmarad az 6sszes nemzetgazdasagi ag atlagkeresetéhez képest.
Ezt a tertleti kiilonbségek még jobban elmélyitik, ugyanis a periférialis térségekben még
inkabb érezhet6 a differencia.

1. Az épitbipari bérek teriileti kilonbségeinek

megallapitasa

olitikg, . LRy ; . . .
/\Jrg,@ /S, mérséklése rugalmas szabalyozdkkal Kormanyzati
@ % szerepld
~ | 2. Szakmunkas és diplomas épitdipari bér

p;
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1. Munkaeré bevonzasa, megtartasa, motivalasa

olitika oktatassal, tovabbtanulasi lehetdségekkel.
Y !/

N
2

2. Vallalkozasfejlesztés informatikai iranyokban és
a fiatal munkavallalok motivalasa széleskori | Vallalkozdk és
tudasbazissal, tevékenységgel munkavallalék

S
je\s?

3. Munkaer§ szamara vonzo, biztonsagos
munkakoérnyezet megteremtése

4. J6 munkahelyi ko6zosség, az allando
munkaviszony, a kiszamithato bér biztositasa

1. Az akuttd valé6 munkaerdhiany kezelésében
szamos befektetési lehetség van, példaul kiilfoldi | Befektetdk,
vagy hazai munkaer6kozvetités, utaztatas terén. pénz vilaga

)
)

LS

) &=

4. Epitéipari vdllalkozdsok (mikro-, kis-, kézép- és nagyvdllalkozdsok)
differencialt tamogatdsa

Magyarorszagon az unios atlagot meghaladé a kisvallalatok jelent&sége. A kis és kdzepes
vallalkozasok tulsulya jellemz6 mind a foglalkoztatasban, mind a vallalkozasok
megoszlasaban, mind pedig a hozzaadott érték tekintetében 6vék a legnagyobb
részesedés. A TOP100 épitdipari vallalkozas koziil legtobb vallalkozas KKV. A brutt6
hozzaadott értékben és az épiiletek épitése tekintetében is a kisvallalkozasok részesedése
alegnagyobb. A multinaciondlis vdllalatok tekinthetéek kulcsszereploknek az épitéiparban.
Ok hatdrozzdk meg a magyar épitéipart. Eqyértelmilen a téke a befolydsolé hatdst.
Nemcsak a mikro vdllalkozdsok nem tudjdk felvenni veliik a versenyt, de a
kézépvdllalkozdsok sem. Akkora téke és bizalmi, kapcsolati téke dll mégattiik, amivel nem
lehet versenyezni

Palyazatok tekintetében gyakran azzal a problémaval szembesiilnek a Kkis- és
kozépvallalkozasok, hogy nem rendelkeznek elegend6 tékével, és gyakran hitelekhez sem
jutnak, igy a palyazatokhoz sziikséges 6nerét sem tudjak el6teremteni.

A szerzddési feltételek ellendrzése és az automatizalt fizetés hianyaban a KKV-k gyakran
talalkoznak késedelmes fizetéssel, ami a technoldgia fejletlenségébdl adodik. Az elavult
technolégiak alkalmazasa azonban kifejezetten rossz hatassal van a termelékenységre,
igy a profittermelésre és a tovabbi fejlddés lehetdségére is.

A forrashiany jelentds és gyakori probléma a hazai épit6parban, ahol sok a kisvallalkozas,
a nehezen kiszamithaté gazdalkodas tovabbi nehézségeket okoz, amit az agazatra
jellemzd késedelmes fizetés és lanctartozas még tovabb nehezit.
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1. A gazdasagfejlesztési forrasok
mikrovallalkozasokra vonatkozo szabalyozasainak
atgondolasa, célzott tamogatas nyujtasa

2. Epitéipari garanciarendszer a ,startup” vagy
novekedni vagyé cégek szamara allami fedezet
biztositasaval, tékehidny orvoslasa palyazati

/\J@@o\mka,’/% lehetdségekkel Kormanyzati
2 % szerepld
= | 3. A cégek tevékenységiikh6z kapcsoloddan helyi, ®
regiondlis vagy orszagos szintli besorolasa és /
tertletileg differencidlt tamogatasi rendszer
kialakitasa

4. Nagyvallalkozasok er@sitése az export
szempontjabol

5. A technoldgiai fejlesztések, beruhazasok
finanszirozasa vissza nem téritendd tAmogatassal

5. A B2B / sharing economy rendszerek kiépitésének tamogatdsa

Az épitéipar Kifejezetten eszkoz és erdforrasigényes agazat, igy gyakori, hogy a
vallalatok bérlik a munkagépeket. Ezek olyan gyakran sok pénzt igényelnek, és rovid ideig
tartanak, igy kérdéses a megtériilésiik. Ennek a problémanak megoldasara tobb start-up
vallalat is létrejott, amelyek az er6forrasmegosztas révén segitenek optimalizalni az
eszk6zOk hasznalatat. Ezen cégek mintaja az online szallasad6 platform, az Airbnb, amely
mara a turizmus egyik legnagyobb szerepl6jévé valt, és piaci értékét tekintve a
hagyomanyos hotellancokat is megelézte. A nemzetkdzi piacokon atalakitva ezzel azt,
ahogy az épitdipari eszkézok hasznalatarol és tulajdonlasarol gondolkodunk is
megjelentek er6forrasoptimalizalasi cégek, melyek jelent6s kockazatitéke
befektetések célpontjai lehetnek. Csak az észak-amerikai munkabérleti piac mérete
meghaladhatja az 50 millidrd dollaros értéket, igy jelent6sek a novekedési lehetdségek.
Nem az iparagi szereplék, hanem kiilsé kozvetiték azok, akik az er6forrasok
megosztadsdban az innovaciok kezdeményezéi. Igy a szabalyozasi keretek
egyszerisitésével, rugalmassagaval lehet tAmogatni az ilyen tevékenységeket, ami
vonzo kornyezetet alakit ki a piacra 1ép6 kozvetit6 platformok szamara.

litikss 1. Az er6forrasmegosztas szabalyozasi
\&_QO a/ . , . , /7 . :
2 S, rendszerének kidolgozasa, egyszerli Kkeretek | Kormanyzati
@ % kozotti megfogalmazasa szerepld
- \g
2. Eré6forrasmegosztason alapulé vallalkozdi /
kozosség (klaszter)épités tamogatasa
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fejlesztése, lizemeltetése, logisztikai szolgaltatasok
nyujtasa

1.  Hatékonysagnovelés  er6forrasmegosztas
olitika segitségével Vallalkozok és
N <3 munkavallalok
% %
g &
1. Befektetés épitdipari er6forrasmegosztd cég
tikn létrehozasaba Befektetok,
/\?;Q?O 3’y pénz vilaga
@ % | 2. Az eréforrasmegosztas platformjanak technikai %
Q

6. COVID-19 hatasainak meérséklése

Az épitbipari termelés trendjére vonatkozéan megallapithato, hogy a novekedés liteme
visszafogott, vagyis nincs belathaté tavolsagon beliil a visszatérés a 2019-es év szintjére.
Ennek csak részben oka a koronavirus-jarvany, az agazat lakaspiaci megtorpanasa és az
unids tamogatasok éveken keresztil tarté novekedése most nem jelent pluszt az
agazatnak. A megrendelések szamdanak csokkenése, az Uj projektek el6készitése késik,
valamint kevesebb Uj szerz6dést is kotottek ebben az idészakban. A jarvany miatt egyre
tobb alvallalkozo fliggeszti fel a munkat, ezaltal a rosszabb esetben leépitések torténtek,
jobbik esetben pedig nem volt igény j munkaerd felvételére. A nagyvallalatoknal tortént
elbocsatas, ami az alkalmazottak 1-5%-at érintette, mig a KKV-k 1étszama stagnalt, esetleg
kisebb mértékben nétt.

/\58&
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1. Allami beruhazasok segitségével
munkahelyteremtés és megbizasok az épitdipari
vallalatok szadmara a jarvany idején is

2. Az épitéipar szamara bérpotlasi lehetdségek
biztositasa, a koronavirus hatasainak pénziigyi
ellensulyozasa

Kormanyzati
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